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O Conselho de Administragdo, no cumprimento da
Llei e das suas obrigagBes estatutdrias, vem
apresentar ao Consetho Geral do Fundo Revive
Natureza o Relatério de Gestdo e Contas da
atividade do exercicio de 2022.







1. INTRODUGCAO

O Funda Revive Natureza, criado através do Decreto-
Lei n.2 161/2019, de 25 de outubro, visa a
requalificacdo e valorizagdo de imoveis pulblicos
devolutos, com o objetive de compatibilizar a
conservacgdo, recupera¢do e salvaguarda dos valores
em causa com novas utilizagles, gue beneficiem as
comunidades locais, atraiam novos visitantes e fixem
novos residentes.

Trata-se de um fundo imobilidrio especial que agrega
um conjunto de direitos sobre iméveis do Estado, de
institutos publicos ou das autarguias locais, quer do
dominia privado, quer abrangidos por regimes do
domfnia  poblico, constituindo-se  como  um
instrumento de valorizagdo do patriménio edificado ¢
natural e de promogdo do desenvolvimento regional,
através da dinamizagdo de atividades com fins
turisticos ou conexos.

A gestio do Fundo, assepurada pela TF Turismo
Fundos - SGOIC, S.A, nos termos do disposto na
Portaria n® 389/2019, de 29 de cutubro, visa a
concretizacio de politicas publicas de
desenvolvimento regional e local, devidamente
identificadas no diploma legal de criagdo, que
promovam:

®» A criagdo de emprego local;

» A dinamizagBo das economias locais;

® A contribwigdo para o fortalecimento sistemdtico
das redes de ofertalocais;

= A utilizagdo de produtos locais;

s A sustentabilidade dos territdrios, nas vertentes
ambiental, social & econdmica.

O Fundo Revive Natureza iniciou a sua atividade
depois de cumpridas as formalidades previstas no
Decreto-Lei que o criou, nomeadamente:

- Avaliaco dos direitos de superficie scbre os 43
imdveis, efetuada por peritos avaliadores de
imdveis independentes, registados na Comissdo
do Mercado de Valores Mobilldrios, para efaitos
de céleulo da subscrigdo inicial das unidades de
participacio do Estado Portugués e do Instituto de
Conservagdo da Natureza e Florestas, |.P.;

- Determinacgo do wvalor das unidades de
participacdo e emissdo dos boletins de subscri¢do
de cada um dos seus participantes.

A TF Turismo Fundas - SG0IC, 5.A., enquanto entidade
gestora do Fundo, e dando cumprimento aos
objetivos que presidiram a sua criaglo, tem procurado
identificar novos imoveis, abrangidos por regimes dos
dominios poblicos ou privados do Estado, dos
Municlpios, institutos pablicos ou de outras entidades
g, neste contexto, tem elaborado regulamentos e
protocolos que permitem integrar esses imdveis no
Funde Revive Natureza, com vista a sua requalificacdo
para fins turisticos ou atividades conexas.




2. ATIVIDADE DO FUNDO EM 2022
2.1. GESTAO E ATIVIDADE DO FUNDO

O ano de 2022 foi um ano de crescimento para o
Fundo Revive Natureza, marcado, nomeadamente,
pelo langamento de varios concursos, pela assinatura
de novos contratos, pelo inicio das obras de
recuperagdo de mais imoveis e pela primeira abertura
ao poblico de um imovel afeto ao Fundo, no «Antigo
Posto Fiscal da Comportas, como loja de produtos
regionais.

No contexto do protocolo celebrado com a IP
Patrimdnio, gue permitiu que o Fundo Revive
Natureza diversificasse a sua oferta, foram tambgm
langados, em 2022, 14 novos concursos para a
recuperagdo de 16 Estacdes Ferrovidrias.

Desde o inicio da sua atividade, a 2 de janeiro de 2020,
o Fundo Revive Natureza jd colocou a concurso 36
imoveis de 43 gue o Integram e que correspondem,
essencialmente, a antigos postos fiscals e casas de
guardas-florestais. A este nimerc acrescem 20
concursos referentes a estacdes ferroviarias, no
aAmbito do Protocolo celebrado com a IP Patrimdnio.

Dos 56 cancursos encerrados até final de 2022 foram
apresentadas e analisadas 432 candidaturas, o que
mostra o grande interesse por parte dos privados na
reahilitagio e valorizag3o deste patriménio devoluto,
tendo em vista 0 seu elevado potencial de atragdo
turistica.

Mo total, e até ao final do ano de 2022, foram
adjudicados 36 imdveis que integram o Fundo Revive
Natureza - 35 em resultado de concurses langados e 1
por ajuste direto, dos guais foram celebrados 9
contratos e, destes, B j& iniciaram as suas obras de
recuperagdo.

Integram, ainda, o0 Fundo 53 imdveis localizados em
baldios, que podem constituir-se como ativos do
Fundo, apds acordo com as comunidades locais, e o
curmnprimento das regularizagdes necessarias.

Em paralelo, foram realizadas varias agbes de
comunicagdo com vista a uma divulgagdo mais eficaz
dos objetives do Fundo Revive Natureza, dos imdveis

-r~.~.|8

que ¢ integram e das iniciativas que se vao
dinamizando, nomeadamente abertura de concursos,
realizacdo de sessdes de esclarecimento presenciais,
entre outros. Foram, também, desenvolvidos
contactos com outras entidades com vista a expandic
o conjunto de direitos sobre imdveis que estdo scb a
gestdo deste Fundo, através da integracdo dos
mesmos como atives, ou através da respetiva
contratualizagio com os proprietarios,

Em 2023, e nos proximos anos a atuagdo do Fundo
Revive Natureza, passard, naturalmente, pelo
acompanhamento dos imdavels adjudicados, com vista
& assinatura dos respetivos contratos, e dos jd
contratados, nomeadamente no acompanhamento
das obras de recuperagio e do seu inicio da atividade.

Com vista a prosseguir o seu sucesso e rentabilidade,
o Fundo focar-se-d na identificag8o de novas formas
de crescimento e continuara a trabalhar na sua
expansdo, ndo 50 pela integragio de novos ativos da
propriedade dos seus atuais participantes, como
também pela e celebragdo de protocelos com outras
entidades publicas, nomeadamente, com a IP
Patrimdnio, a EPAL e 0s Municipios.

O Fundo, enguanto instrumente de valorizagéo do
patriménio edificado e natural, tende, portanto, para
o alargamento da sua atividade, no sentido de
congregar um maior nimero de imodveis, que
permitam obter impactos econdomicos e sociais
positivos, revitalizando, através de utilizagdes
turisticas, o patrimdnio plklico do Estado, de
Institutos Puablicos, de Empresas Pdblicas ou da
Administracdo Local.

2.2. PARTICIPANTES E CAPITAL DO FUNDO -

Desde & sua criacdo, o Fundo mantém os seus
participantes, tendo a subscrigdo das respetivas
unidades de participagdo, correspondentes ao capital
inicial, no montante de 9.894.500¢€, sido realizada do
seguinte modo:

= (O Estado Portugués, representado pela DGTF,
realizou em espécie a subscricio de 43486,785588
unidades do Fundo, mediante a entrada dos
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direitos sobre os imdveis identificados nos anexos
Il e I¥ ac Decreto-lei que cria o Fundo, no
montante de 4.302.800€;

O ICNF, . P, realizou em espécie a subscrigdo de
5980,089949 unidades do Fundo, mediante a
entrada dos direitgs sobre os iméveis identificados
no anexe Il ag Decreto-lei que cria ¢ Fundo, no
montante de 591,700€;

O Turismo de Portugal, I. P., realizou em
numeraria a subscrigio das unidades do Fundo, no
montante de 5.000.000¢.

No grafico seguinte pode observarse a
percentagem de cada um dos 3 participantes no
capital inicial do Fundo:

Participaces no Capital do Fundo

B ESTADO W ICNF TURISMO DE PORTUGAL

Flgura 1: Distribuicic das Panticipaches

2.3. DIREITOS SOBRE 0S IMOVEIS DO FUNDO

O capital do Fundo n#o registou, durante o ano de
2022, qualquer alteragio, sendo constituido pelos
direitos de utilizacdo de 43 imdveis identificados nos
anexos ll, Il e IV ao Decreto-Lei ji mencicnado, e que
se apresentam no quadro seguinte:
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Quadio 1: Valor dos Direltos sobre Imdveis




O valor dos direitos sobre 43 imoveis afetos ao Fundo
ascende a um total de 4.894.500€, dos quais 33 s3o
propriedade do Estade Portugués, no wvalor de
4,302.800€, e 10 propriedade do ICNF, |.P, no valor de
591.700€. Esta distribuigdo encontra-se espelhada no
grafico da figura 2.

Distribuigdo dos Iméveis por Proprietario
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Figura 2: Distribulcio dos Imdvais por Proprietério

O gréfico da figura 3 ilustra a distribuicdo do
patrimdnic imobilidrio scbre o qual incidem os
direitos detides pele Funde, em 31 de dezembro de
2022, por regides NUTII.

Importa salientar que este patrimoénio imobilidrio tem
um maior peso na regido Centro, com 25 imdveis,
seguido do Algarve e Norte, ambas com 7 imdveis e,
depois, pela regiso do Alentejo com, apenas, 2
iméveis no distnto de Setubal, ndo se encontrando
representado nas Regides Autdnomas dos Agores e da
Madeira.

Distribuicdo dos Imdvais por Regils
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Figura 3: DistribuicBo Regional dos mdveis

Analisando-se a situacdo por distrite, dos 43 imdveis
afetos ao Fundo, pode verificar-se, no grafico seguinte,
que os imdveis se situam, apenas, em 11 dos 18 distritos
de Portugal Continental - Beja, Braga, Evora, Portalegre,
Santarém, Vila Real e Viseu s3o os distritos onde o Fundo
Revive Natureza ndo dispde de qualquer patrimdnio,

Distribuicdo dos Imbdwveis por Distrito
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De referir, ainda, que o Fundo detém os direitos sobre
o5 53 imdveis localizados em baldios, identificados no
Anexo V ao Decreto-lei n.2 16172019, de 25 de
cutubro, que podemn constituir-se como ativos do
Fundo, apds acordo com as comunidagdes locais e
cumprimento das formalidades necessirias para o

efeito, nos termos previstos na Lei n.2 75/2017, de 17
de agosto.

No grdfico seguinte apresenta-se a distribuicio
geogrdfica, por distrito, dos referidos 53 imdveis:

Imaveis em Baldios por Distrito

30
25
20
15
10
a N
Aveiro Leiria
Coimbra
% 8% 9% a%
B Total de Imdveis 4 5 2

Viseu Lishboa Vila Real
Braganga
15% 6% 51% 8%
8 3 27 4

Figura 5: Distribuiciio por distrito dos imdwels em Baldios

Se compararmos a distribuigdo geografica de todos os
imoveis, identificados nos Anexos I, 1), IV e V no
diploma de criagdo do Fundo Revive Matureza,
observa-se que as distritos de Beja, Braga, Evors,
Portalegre, Santarém e as Regides Autdnomas dos
Acores e da Madeira ndo dispdem de qualquer
patrimonio afeto ou a afetar ao Fundo.

2.4. O ConseLHo GERAL DO FUNDO

Nos termos previstos no Regulamento do Fundo
Revive Natureza, constante do Anexc | ao Decreto-Lei
n.2 16172019, de 25 de outubro, & Conselho Geral do
Fundo é composto por:

Carlos Manuel Sales Abade, Presidente,
nomeado por despacho do Ministro de Estade,
da Economia e da TransicBo Digital de
05.12.2019;

- Miguel Correia Marques dos  Santos,
representante da Diregdio-Geral do Tesouro e
Finangas;
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2 Paulo Jorge de Melc Chaves 8 Mendes Salsa,
representante do Instituto da Conservacdo da
Natureza e das Florestas, |.P_;

Susana dos Santos Vasconcelos de Macedo,
representante do Instituto do Turismo de
Partugal, I. P., tendo este instituto designado,
em 01.10.2022, um novo representante,
Fernando Aquilino Mendes Teixeira;

Rita Ribeiro Alves Lavado, representante da
sociedade gestora,

Neste contexto, e de acordo com as competéncias
definidas no artigo 92 do Anexo | a0 referide Decreto-

Lei, o Conselho Geral do Fundo Revive Natureza i
aprovou, nas suas 9 reunides realizadas durante o ano
2022:

® 0 Plano de Atividades e Orcamento para 2022; C

= o Relatério de Gestdo e Contas relativo a atividade
do Fundo respeitante ao exercicio de 2021;

i\
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a proposta de alteracdo ac Decreto-Lei 161/2019,
de 25 de outubro, para submeter 3 consideracio
das respetivas tutelas;

o novo Regulamento sobre as Regras de
valorizacdo do ativo do Fundo Revive Natureza e
Principais principios contabilisticos;

a Minuta do Contrato de financiamento e a
Metodologia de  Pagamentos, nos termos
previstas na alinea f) do artigo 7¢ do Regulamento
de Financiamento, aprovado em 2021;

a concessdo de 2 operagles de financiamento,
bem como as respetivas condicdes em termos de
pratos de reembolso e de caréncia de capital;

o0s Programas de Concurso para Atribuicdo dos
Direitos de Exploracio Turistica sobre 4 imdveis
que integram o Fundo, bem como os respetivos
Cadernos de Encargos ¢ Modelos de Avaliagdo e
Grelhas de Pontuagdo;

os Programas de Concurso para Atribuicdo dos
Direitos de Explora¢do Turistica relativos a 25
estacdes de caminho de ferro, bem como os
respetivos Cadernos de Encargos e Modelos de
Avaliacdo e Grelhas de Pontuagao;

o “Acordo de Utilizagd3c Temporaria da Casa
Florestal da Malveira da Serra”, a celebrar com o
Municipio de Cascais;

2 minuta do Protocolo de cooperagac entre a
Turismo Fundos, em representagao do Fundo
Revive Natureza, e a EPAL - Empresa Portuguesa
das Aguas Livres, SA;

o5 Relatdrios Finals e as minutas dos contratos dos
seguintes 21 concursos, com 2 adjudicagdo aos
concorrentes cujas propostas ficaram ordenadas
em pnmeirc lugar;

- «Antige Posto Fiscal em Monte Fidalgo»,
localizado no concelha de Vila Velha de Roddo
e distrito de Castelo Branco;

- «Casa Florestal de Sul», localizada no concelho
da Figueira da Foz e distrito de Coimbra;

«Antiga Sede da Administragdo Florestal na
Figueira da Foz», localizada no concelho da
Figueira da Foz e distrito de Coimbrs;

«Chalet de S. Pedron, localizado no concelho
da Marinha Grande e distrite de Leiria;

«Casa do Pinheirc Mansos, localizada no
concetho da Marinha Grande e distrito de
Leirig;

«Estacdo de Represasy, localizada no concelho
e distrite de Beja;

«Estagdo de Sousel», localizada no concelho de
Sousel, distrito de £vora;

vEstagdo de Vale do Pesow, lecalizada no
concelho do Crato e distrito de Portalegre;

«Estacio de Montoitonr, localizada no cancelho
do Redondo e distrito de Evora;

«Estacio de Vale de Paios, localizada no
concelha de Arraiolos, distrito de Evora;

«Estagao do Vimieiron, localizada no concelho
de Arraiclos, distrito de Evora:

«Moinhos da Corredouras, localizados no
concelho de Celorico da Beira e distrito da
Guarda;

«Casa de Jones», localizada no concelho de
Manteigas e distrito da Guarda;

«Casa de Cantoneiros de Poic Negro»,
localizada no concelho de Manteigas e distrito
da Guarda:

«Casa Florestal de Praia», localizada no
concelho da Marinha Grande e distrito de
Lesiria;

«Casa Florestal de Sapadores», localizada no
concelho da Figueira da Foz e distrito de
Coimbra;

«Casa Florestal do Pedrogaoe, localizada no
concelho e distrito de Leiria;

«Casa Florestal Bloco do Talhdp 1», localizada
no concelho da Marinha Grande e distrito de
Leiria;

«Antigo Posto Fiscal da Corte Velha»,
localizado no concelho de Castro Marim e
distrito de Faro;
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- «Antigo Posto Fiscal da Junqueira», localizado
no concelho de Castro Marim e distrito de
Faro;

- «Antigo Posto Fiscal do Cinturdo», localizado
no concelho de Castro Marim e distrito de
Faro.

2.5, PARCEIROS INSTITUCIOMAIS

2.5.1. P PATRIMONIO - ADMINISTRACAO € GESTAC
IMOBILIARIA 5. A,

Apés a celebracio do Protocolo respeitante 3
integragio do patrimdnic do dominio pdblico
ferrovidrio ndo afeto 3 exploracdio ferrovidria, em 29
de setembro de 2029, entre a IP Patrimonio e o Fundo
Revive Natureza, foi assinado, em 2021, o Acordo
Preparatdrio que permitiu langar 05 concursos para a
atripuicdo de direitos de subconcessdo das estaces,
com vista 3 sua requalificacdo e reabertura para
atividades econdmicas relacionadas com o turismo.

Com a assinatura do Acordo Preparatdrio foi
identificade um primeiro conjunto de estagdes
ferrovidrias, tendo, posteriormente, a lista constante
do Anexo Il do Acordo sido sujeita a 3 alteragdes
propostas pela IPP gue se consubstanciaram na saida
de 4 Estagies (Ameixial, Vale do Peso, Carvicais e
Represas) e na entrada 6 novas [Moncorvo, Carvalhal,
Felgar, Fonte do Prado, Lousd e Serpins}.

No grafico seguinte apresenta-se a distribuigdo
regional, por distrito, das 27 estagdes:

N2 de Estacdes Ferroviarias

" ¥.Castebo

2 artaghes

i Povtalegre TR
Lastaghs

Braganga
1D estécoes
s

WBzja BBraganga ®Evora W Portalegre  ® Viana do Castelo Caimbra

Figura 6: Oistribuilc3o Regional das Estagbes Ferrovkirias

2.5.2. CAMARAS MUNICIPAIS

Aquande do langamento dos concursos foi celebrado,
com todos os Municipios onde se localizam os iméveis
que integram o Fundo, um Protocolo que estabelece
a cooperacdo necessaria a intervencdo eficaz do
Fundo Revive Naturéza, em gque os Municipios
asseguram uma estrutura de acompanhamento dos
projetos do FRN que se localizem na sua drea de
competéncia territorial, nas diversas fases de
concretizagio, ou seja, antes do lancamento dos
concursos, durante a tramitagdc dos concursos e na
concretizacio dos projetos adjudicados.

Em paralelo, e face s diversas solicitagdes feitas pelos
Municipios, houve necessidade de se estabelecerem
regras claras, transparentes e iguais, destinadas a
regular a possibilidade de serem apresentados ao
Fundo imdveis, com vista a serem, eventualmente,
objeto de integragdo no mesmo, através deste
mecanismo, sem que os Municipios proponentes
adquiram, por esse facto, o estatuto de participantes
do Fundo. Neste enquadramento, foi aprovada o
Regulamento de Integragdo dos imoveis das Cdmaras
Municipais no Fundo Revive Natureza, que estabelece
o procedimento tendente a manifestacdo de
interesse, por parte das municipios, proprietdrios de
irmdveis com carateristicas campativeis com os fins do

N4



Fundo Revive Natureza, com o objetivo de enquadrar,
reabilitar e explorar © respetivo patriménio de acordo
com as regras do Fundo sendo, assim, estabelecidas
apenas relagbes contratuais necessdrias a gestdo dos
imdveis

2.6. ATMDADES DESENVOLVIDAS
2.6.1. Concursos dos Imbveis

A TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A., enquanto
Sociedade Gestora do  Funda, continuou a
desenvolver, durante o ano de 2022, os
procedimentos de regularizagdo matricial e registral
dos imdveis que constam dos Anexos |, Il e IV ao
diploma que criou o Fundo. Acompanhou também,
com a P Patrimdnic, as alteragdes da lista de estagbes
constante do Anexc |l ao “Acordo preparatdrio da
celebrac8o de Contratols) de Subconcessdo de uso
privativo de bens do dominic publico ferrovidrio™.

Nesta sequéncia, foram langados, em ceriménias
publicas com a presenca da Senhora Secretaria de
Estado do Turismo, Comércio e Servigos, 12 concursos
referentes a 14 imdveis. Foram, ainda, relangados 3
concursos para 3 imbveis, para os quais ndo foram,
numa primeira fase, apresentadas candidaturas e
outros 3 que foram suspensos para retificagde das
respetivas pegas concursais.

No dia 28 de janeiro, foram reabertos, por terem
estado suspensos, desde outubro de 2020, face a
necessidade de retificagdo das respetivas pegas
concursais, 3 concursos, relativos aos seguintes 3
imoveis:
«Antiga Posto Fiscal da Corte Velhanr, localizade
no concelho de Castro Marim e distrito de Faro;

- «Antigo Posto Fiscal da Junqueiray, localizado no
concelho de Castro Marim e distrito de Faro;

«Antigo Posto Fiscal do Cinturdo», localizado no

concetho de Castro Marim e distrito de Faro.

No dia 24 de maio, abriram 10 concursos,
respeitantes aos sepuintes 12 imdwveis do Deminio
Piblico Ferrovidrio:

uEstacio de Freixo de Espada a Cinta», da Linha

do Sabor, ‘ocalizada no concelho de Freixo de
Espada a Cinta e distrito de Braganga;

«Estacio de Brugd», da Linha do Sabor, localizada
no concelho de Mogadouro e distrito de Braganga;

aEstagdo de Vilar de Rel», da Linha do $abor,
localizada no concelho de Mogadouro e distrito de
Braganga;

-  ukstagBo de Mogadouros, da Linha do Sabor,
localizada no concelho de Mogadouro e distrito de
Braganca;

wEstagio de Varizw, da Linha do Sabor, localizada
no concelhe de Mogadeuro e distrito de Braganca;

«Estacio de Urrds», da Linha do Sabor, localizada
no concelho de Mogadouro e distrito de Braganca;

«Estagdo de Moncorvon, da Linha do Sabor,
localizada no concelho de Torre de Moncorvo e
distrito de Braganca;

«Estagio do Carvalhale, da Linha do Sabor,
localizada no concelho de Torre de Moncorvo e
distrito de Braganga;

uEstacio de Felgar e Estacio de Fonte do Pradoy,
da Linha do Sabor, localizadas no concelho de
Torre de Moncorvo e distrito de Braganga;

- wEstagio de Ganfei e Estagio de Senhora da
Cabec¢a»n, do Ramal de Mongdo, localizadas,
respetivamente, no concelho de Valenca e
Mongao, distrito de Viana da Castelo.

No dia 20 de julho, abriu-se a fase de candidaturas
para atribuicdo dos direltos de exploragdo dos
seguintes imdwveis, cujos concursos anteriores ficaram
desertos:

«Casa Florestal de Sul», imdvel afeto ao Fundo
Revive Natureza, localizade no concelho da
Figueira da foz e distrito de Coimbra;

«Estagiio de Represas», localizada no concelho e
distrito de Beja;

- aEstagéo de Sousel», [ocalizada no concelho de
Sousel e distrito de Portalegre.



No dia 7 de setembro, foram langados os concursos

relativos 35 Ultimas estagbes gue

integraram

protocolo coma IPP, do concetho da Lous, distrito de
Coimbra:

aEstacdo da Lousdy;

wEstagdo de Serpins».

Analisando o acompanhamento de cada uma das
fases dos concursos, constata-se que, durante ¢ ano
de 2022:

A)

12 Fase relativa a 16 concursos {17 imdwveis}, que
decorreu de 21 de junho a 19 de outubwo de 2020

Para os 12 concursos, relativos a 13 imdveis, que
decorreram durante o prazo previsto, foram
rececionadas, em 2020, um total de 161
propostas para os seguintes imoveis: «Antigo
Posto Fiscal de S30 Jacintox; «Antigo Posto Fiscal
em Malpica do Tejo»; «Antigo Posto Fiscal em
Alaress: «Antigo Posto Fiscal de Quiaiosy;
aAntiga Sede da Administragdo Florestal da
Figueira da Foz»; <Antigo Posto Fiscal de
Vilamoura»; «Antigo Posto Fiscal de Cabanasy,
«Antige Posto Fiscal de 530 Pedro de Moels;
wAntige Posto Fiscal da Comporta (“"quariel
"garagermn”»; « Antigo Posto Fiscal da Amorosan;
wAntigo Posto Fiscal de Viana do Castelo»;
«Antigo Posto Fiscal da Carvalhas.

No seguimento do acompanhamento dos
concursos e respetivas candidaturas, registaram-
se as seguintes evolughes:

- Ap6s desisténcia do concorrente classificado
em 12 lugar, foi notificado, para apresentar a
documentagdo relativa 3 fase de habilitagdo
e compliance, o 22 concorrente do «Antigo
Posto Fiscal da Amarosa». Foi, ainda,
realizada a wusual reunido entre o
adjudicatario, o FRN e a Cadmara Municipal de
Viana do Castelo.

- Foram analisados os projetos de obras dos 3
imoveis adjudicados [«Antigo Posto Fiscal de
Vilamaura», «Antige Posto Fiscal de
Cabanas», «Antigo Posto Fiscal de Viana do
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B)

Castelon} e emitidas as declaraches que
legitimam os adjudicatdrios a dar entrada
dos processos nas respetivas Camaras
Municipais, uma vez que a assinatura do
contrato estd condicionada a obtengdo de
um pedido de informag3o prévia, vinculativo
e favordvel, ou & aprovacio de projeto de
arquitetura em relacio as obras a realizar nos
imadveis.

- Foram assinados 5 contratos: «Antigo Posto
Fiscal de 580 Jacinto», «Antigo Posto Fiscal
em Malpica do Tejos, «Antigo Posto Fiscal
em Quiaioss, «Antigo Posto Fiscal de
Cabanas» e =Antige Posto Fiscal de Viana do
Castelox,

- Iniciaram as chras em 4 imdveis: 0 «Antigo
Posto Fiscal da Carvalha» e 0 «Antigo Posto
fiscal em Matpica do Tejor, «Antigo Posto
Fiscal de Viana do Castelo» e wAntigo Posto
Fiscal de Sdo lacintox.

Abriu aoc publico o primeiro imodvel
reabilitado: um dos imdveis clo «Antigo Posto
Fiscal da Comporta» (quartel} onde se
encontra a loja de produtos regionais e, no
segundo imdvel (garagem) onde ird
funcionar o restaurante de autor, cujas cbras
ainda estdo em curso, prevendo-se que a
explora¢ao se inicie em fevereiro de 2023.

22 Fase relativa 3 7 concursos (8 iméveis) que
decorreu de 18 de novembro de 2020 a 9 de abril
de 2021

Foram rececionadas, em 2021, 161 candidaturas
para os 7 concursos: «Casa da Vela»; «Antiga
Sede da Guarda Fiscal na Figueira da Foz»;
«Antiga Sede dos Servigos Florestais - Quinta do
Seixal»; «2 Moradias em Leiria»; «Antigo Posto
Fiscal de Sagres»; «Antigo Posto Fiscal do
Burgau»; «Antigo Posto Fiscal da Foz do Lima».

Em 2022 foram realizadas as seguintes a¢des:

- Apds desisténcia do concorrente classificado
em 22 lugar, do concurso do imdvel da «Casa
da Vela», foi notificado © concorrente




O

seguinte para spresentar a documentacdo
relativa & fase de habilitagdo e compliance.
Foi ainda realizada reunido entre o
adjudicatario, a Equipa do FRN e a Camara
Municipal da Figueira da Foz.

Foram realizadas reunides entre os 3
adjudicatarios, o FRN e as Camaras
Municipais onde os imdveis se localizam,
apos a aprovagdo da fase de habilitagdo e de
compliance, por forma a estabelecer-se uma
interacdo entre as partes para
esclarecimento das etapas subsequentes.

- Foram analisados os projetos de obras dos 4
imoveis adjudicados [«Antiga Sede dos
Servigos Florestais - Quinta do Seixal»; %2
Moradias em Leina»; «Antigo Posto Fiscal de
Sagres»; «Antigo Posto Fiscal do Burgau») e
emitidas as declaracSes que legitimam os
adjudicatirios a dar entrada dos processos
nas respetivas Cdmaras Municipals.

Foi assinado 1 contrato relativo a0 imdvel das
«2 Moradias em Leiria», que iniciou as obras.

32 Fase relativa 2 b concursos (& imbveis) que
decorreu de 22 de junho a 19 de novembro de
2021

Foram apresentadas, em 2021, 45 candidaturas
para todos os iméveis - «Antigo Posto Fiscal em
Monte Fidalgos; «Casa Florestal de Sulws; cAntiga
Sede da Administracdo Florestal na Figueira da
Foz»; uCholet de S. Pedror; «Casa do Pinheiro
Manso»; «Edificio Florestal da Abrigada».

Apds a andlise de todas as candidaturas,
efetuada no ang anterior;

- Foram €laborados e submetidos ao Conselho
Geral do Fundo Revive MNatureza os 5
Relatéries Finals, em 25.02.2022.

+ Realizaram-se as reunifes entre 5 dos
adjudicatdrios, a Equipa do Fundo e as
Cémaras Municipais.

- Qconcorrente daunica proposta admitida ao
concursg do imével «Casa Florestal Sul»,
apresentou a sua desisténcia.

D} 42 Fase relativa a 6 concursos (6 estaghes

ferrovidrias) que decorreu de 28 de junho de 2021
a 16 de janeiro de 2022

Nesta fase foram rececionadas 11 candidaturas
para as 6 estagOes - «Estagao de Vale do Paio»;
«Estacdo do Vimieiro»; «Estagdo de Montoitos;
«Estacdo de Souselw; uEstacdo de Represas»;
«Estacdo de Vale do Peso», tendo-se procedido
a avaliagio de todas as propostas.

Nos concursos relativos a «Estacdo de Vale
do Paio», uEstacdo do Vimieirow» e «Estagdo
de Montoito», foram elaborados os
Relatorios  Preliminares e respetivos
Anexos dos Concurso, que foram
aprovados pelo Conselho de Administracio
da Turismo Fundos, em 18.02.2022, e
enviados a todos o5 concorrentes, para que
se pronunciassem ao abrigo do direito de
audiéncia prévia.

Nos concursos referentes aos imdveis da
aEstacio de Sousels, «Estagdoc de
Represasn e «Estag3o de Vale do Pesos,
uma ver que s6 foi apresentada uma
candidatura para cada concurso, foi
proposto que, face a inexisténcia de outros
concorrentes bem como & tomada de uma
decisdo que era favordvel 3 pretensdo do
particular, isto &, a adjudicagio, entendeu a
TF Turismo Fundos, SGCIC, SA, dispensar a
fase de audiéncia prévia, passando-se,
imediatamente, para a decisdo final, que
foi aprovada pelo Conselho Geral do Fundo
Revive Natureza, em 25.02.2022,

- Foram apresentadas desisténcias aos
concursos referentes aos seguintes 5
imdveis - «Estagic de Vale do Paiox;
cEstacdo do Vimieiros; «Estagdo de
Sousel»; «Estacdo de Represas»; «Estacic
de vale do Peso» e ficaram deserios os
concursos de outros 3 - «Estacdo de
Sousel»; «Estacdio de Represass; wEstagdo
de Vale do Peson.

- Foram notificados ©s concorrentes
classificados em 22 lugar dos concursos de
«Estacdio de Vale do Paio» & da «Estacdo do
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E)

Vimieiron, para gue apresentassem 05
docurmentos necessarios ao processce de
habilitagdo e compitonce.

0O 2% classificado no concurso da «Estagio
do Vimieiror ndo respondeu dentro do
prazo legal, tendo sido notificado o 32
classificado para que apresentasse a
documentacdo relativa ao processo de
habilitagdo e compiiance.

- Foram realizadas as reunifes com 3 dos
adjudicatdrios das Estagbes de Mantoito,
Vale de Paio e Vimieiro em conjunto com o
FRN, a IP Patriménio e as Cémaras
Municipais, por forma a melhor
conhecermas os projetos apresentados nas
candidaturas e a esclarecermos as fases
seguintes dos concursos.

S* Fase relativa a 7 concursas {7 imdveis} que
decarreu de 14 de dezembro de 2021 a 14 de
marge de 2022

Terminado ¢ concurso, foram apresentadas 34
candidaturas para todos os imdveis - «Moinhos
da Corredoura»; «Casa de Joness; «Casa de
Cantoneiros de Poio Negro; «Casa Florestal de
Praia/Pasto GNR de 5. Pedro de Maoel»; «Casa
Florestal de Sapadores; «Casa Florestal do
Pedrogdo»; «Casa Florestal Bloco do Talhdo 1».

-  Foi elaborada a avaliagio de todas as
propostas, tendo os Relatarios Preliminares
e respetivos Anexos dos Concurso referentes
aos imdveis da «Casa de Jones», «Casa de
Cantoneiros de Poio Negro», «Casa Florestal
de Praia», «Casa Florestal de Sapadores»,
wCasa Florestal do Pedrogdo» e «Casa
Florestal Bloco do Talhdo 1», sido aprovados
pelo Conselho de Administra¢do da Turismo
Fundos, em 29.03.2022, e enviados a todos
05 Concorrentes para se pronunciassem ao
abrigo do direito de audiéncia prévia.

- No concursc referente ao imovel dos
«Moinhos da Corredoura», e dado s6 ter sido
apresentada 1 candidatura, foi dispensada a
fase de audidncia prévia, elaborando-se o
Relatirio Final para apreciacio do Conseltho
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- Foi apresentada

Geral do Fundo Revive Nawreza, que o
aprovou em 31.03,2022.

desisténcia pelo
adjudicatério do imdvet da «Casa Florestal de
Praia», tendo-se notificado o concorrente
classificado em 2% lugar para apresentar os
documentos necessdrios ao processo de
habilitagdo e complionce.

Foram realizadas as reunifes entre os
adjudicatdrios dos 7 imdwveis, o FRN e as
respetivas Cadmaras Municipais,

- Foi analisado o projeto de obras do imdvel

«Casa Florestal de Sapadoress e emitida a
declaracdo gue legitima o adjudicatdrio a dar
entrada do processo de licenciamento junto
da Camara Municipal.

62 Fase relativa a 3 concursos (3 imoveis) que
decorreu de 28 de janelro a 28 de abril de 2022

Foram apresentadas 16 candidaturas para todos
os imdveis - sAntigo Posto Fiscal da Corte
Velha»; «Antigo Posto Fiscal da lunqueiras;
«Antigc Posto Fiscal do Cinturdo», tendo-se
elaborado a avaliaglo de todas as propostas e
submetide os  Relatdrios  Preliminares e
respetivos Anexos dos Concurso para aprovagio
pelo Conselho de Administracio da Turismo
Fundos, em 11.05.2022, e, posteriormente,
enviados a todos os concorrentes, para que se
pronunciassem ao abrigo do direito de audiéncia
prévia.

O adjudicatério do imdvel do «Antigo Posto
da Corte Velha» apresentou a
desisténcia do concurso, tenda-se notificade
o concorrente classificado em 22 lugar (o
mesmo que ficou em 12 lugar nos outros 2
Antigos  Postos  Fiscals) para  que
apresentasse 0s documentos necessdrios ao
processa de habilitacdo e complionce.

Fiscal

Foi realizada a reunido entre o adjudicatdrio
dos 3 imdveis, a Equipa do FRN e a Cdmara
Municipal de Castro Marim.

—



G)

H)

72 Fase relativa a 10 concursos {12 estagGes) que
decorreu de 24 demalo a 21 de dezembro de 2022

Faram apresentadas 3 candidaturas para a
«Estagdo de Mogadouro» e a «Estagio de Ganfei
e da Senhora da Cabecar, tende ficado desertos
0s restantes & concursos referentes as outras 9
estagies.

Foi efetvada a avaliagdo de todas as propostas,
tendo o5 Relatérios Preliminares e respetivos
Anexos sido aprovados pelo Conselho de
Administragdo da Turismo Fundos, em
28.12.2022, & enviados a todos os concorrentes
para que se pronunciassem ao abrigo do direito
de audiéncia prévia.

38 Fase relativa a 1 concurso (1 imdvel} que
decorreu de 20 de julho a 18 de outubro de 2022

N3o foram apresentadas propostas ao concurso,
tendo o mesmo ficado deserto.

1} 92 Fase relativa a 2 concursos (2 estacdes) que
decorrew de 20 de julho a 17 de novembro de
2022

Ndo foram apresentadas propostas ac concurso,
tendo os mesmos ficado desertos.

1} 102 Fase relativa a 2 concursos {2 estagbes| que
decorreu de 7 de setembro de 2022 a 5 de janeiro
de 2023

Prevé-se que o5 Relatdrios Finais e a decisdo de
adjudicacde  destas  estagdes ocorram até
meados de Fevereiro de 2022.

No grafico seguinte apresenta-se o numero de
candidaturas entradas e analisadas em todos os
concursos langados e encerrados desde o anc de
2020, que ascendem a um total de 432 relativas aos
iméveis gque integram o Fundo e as estagles
ferrovidrias subconcessionadas pela IP Patrimdnio,

Evoiuciio das Candidaturas Entradas e Analisadas

450

N2 de Candidaturas
e
g

2020
| Candidaturas Entradas 161

B Candidaturas Analisadas 65

& Candidaturas Entradas

2021 2022 TOTAL
206 &5 432
257 109 432

& Candidaturas Analisadas

Figurs 7: N9 de Condldaturas Entradas e Analisadas em 2020, 2021 e 2022
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Ponto de Situagdo dos Iméveis do Fundo

0 gréfico seguinte identifica os 36 imdveis submetidos
a concurso e ilustra o numero de candidaturas
rececionadas e analisadas, até 31 de dezembro de
2022, que ascenderam a um total de 417:

Antigo Poste Fiscal do CinturSo EE 6
Anligo Posto Fiscal da Junqueira B 5
Antlge Posto Fiscal da Corte Valha W 5
Casa Florestal do Pedrogas B 2
Casa Fiorestal de Praia @R 3
Casas Florestais do Blocodo Tathdo 1 B 2
Mainhas da Corredoura 1 1
Casadelones TN 12
Casa de Cantonelros de Poio Negro TR 11
Casa Florestal de Sapadores TR 3
Edificio Fiorestal da Abrigada 1 1
Casa do Finheiro Manse  IENVNER 17
Chalet de 5. Pedreo NN 12
Casa Flprestalde Sul B 2
8 Antigo Posto de Monte Fidalgo HEEE 8
%ntigo Posto Fiscal daFozdo Llima IR 16
% Moradias em Leirla {2 imdveis)y @ 2
Cuinta do Seival R 6
Antigo Posto Fiscal de Sagres IR 33
Antigo Posto Fiscal do Burgau IR 94
ntiga Sede da Guarda fiscalna Fo. @ 3
Casadavela EHER 7
Antigo Posto Fiscal da Carvalna GREEEER 12

ncursos (34)

is (36} |

Gve

N2 de Im

Antigo Posto Fiscal de Viana do... I O
Antigo Posto Fiscal da Amorgsa N 15
Antigo Posto Fiscal da Comparta (2. NS 30
Antigo Posto Fiscal de 530 Pedro... SR 12
Antiga Posto Fiscal de Cabanas NN 10
Antige Posto Fiscal de Vilamoura IS 19
Antiga Sede da Adm. Florestal na F.... IR 7
Antigo Posko Fiscal de Quizips 1R B
Antigo Posto Fiscal em Alares R §
Antigo Posto Flscal em Malpicado.. 8 1
Antigo Posto Fiscal de Sdo Jacinto R 8§

Figura 8: N? de Candid sturas por Concursa
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No quadro seguinte, apresentam-se os 36 imdveis do
FRN adjudicados até 31.12.2022, na sequéncia dos
concursos langados e do ajuste direto e os respetivos
adjudicatarios:

Oesignagao

Adjidicabirio

\Antigo Posto Flscal de S3o Jecinto

Antigo Poste Fiscal em Malpica do Tejo

IRetlms Elagantes - Un'pessoal, Lda.

T
Antlge Posto Flscal am Alares

ILuIz Henrlgue Mascarenhas Comea Silva

Antigo Posto Fiscal de Qulaios

IHéIdﬁ Ramos

.Antlgo Posto Fiscal de Vilamours

IFlr.m Way, 5.A

lAntigo Posto Fiscal de Cabanas

Vanguardeeremony, Lda

Antigo Posto Fiscal de S80 Pedro de Moel

Groovy Sunday - Unlpessoal kda

lAntigo Poske Fiscal da Comparta {2 Imoveis)

The Life Juice, Lda.

|Antigo Posto Fiscal da Amorosa

Helder Rammos

Artigo Posto Fiscal de Viana do Castelo

Gaharito Gradual, Lida

Antigo Posto Fiscal da Carvalha

Susand Crujelra

Casa da vela

Tiko de Carvalha Consu tores, Unipessoal, Lda

Antigs Sede da Guards Fiscal na Figuelre da Foz

Bonae Spat Assoclacho

Antlgo Posto Fiscal do Burgau

Iaurganamla. Lda,

Antlgo Posto Fiscol de Sapres

Telkados do Mundo, Las.

lantiga Sede dos Servicos Florestals - Quinta do Seixal

JLat Ba - Comdrclo, Servicns & Gastlo, S.A. 1

Moradias em Lewia (2 imbvais)

Temagos Sentidos, Lda.

antigy Paste Fiscal da Foz 3¢ Lima

CHinda Botelho

]mtioo Posta Fiscal em Monte Fidalgo

INEWRAIL - Restaurocdo e Servigos, Lda

Antiga Sede da Administrac 3o Florestal na Figuelra da Foz

Tite de Carvalho Cansultores, Unipessoal, Lda.

Chalet ge 5. Pedrp

[Hoel House 2, Unipessoal, tda,

Casa do Pinhelrp Manso

Mol House 3, Unipessoal, Lda.

Edificio Florestal da Abripada

Luls Marta Champalimaud - Unipessoal, Lda

Casa Flarestal de Sypadores

Enzo Tramomtana

Casa de Cantonelos de Molo Negro

Visignbigpest. Digital Intelligence, Loa.

Casa de Janes

Cazas da Sra. da Estreta - Turisme Rural, Lda.

Moinhos d2 Comedoura

1
Avenituresch - Desporto Aventura ¢ Turisang, Unipassod

!Caus Flarestais do Bloce do Talhdo 1

Tranalshop

|casa Florestal de Prata

Travelshop

Casd Florestal do Pedrégsa

Jwis Couto dos Santos

JAntigo Posta Fiscal da Corte Velha

Nautiber - Estalelros Navals do Guadlana

Antlge Posta Fiscal da Junguelra

Nautiber - Estalelros Navals do Guadiana

Antlgo Pasto Fiscal do Cinturde

Nautiber - Estalairos Navals do Guadiana

Antlgo Posto Fiscal de Lavadores

[Camara Municipal da Vila Nova de Gala

Quadin 2: ldentificasSo dos 34 Adpud|catérios dos 36 imdveks



Ponto de Situagio das Estacies Ferrovidrias

No que se refere as Estagbes Ferrovidrias, foram
langados, em 2021 e 2022, 18 concursos {42, 72 e 102
fase) relativos a 20 estagbes e relangados 2 concursos
que, coma anteriprmente ja@ referido, ficaram
desertos no decurso da 4% fase que encerrou
26.01.2022 [£stacio de Represas e Estago de Sousal).

Imparta mencionar que, nos 2 concursos das Estagbes
de Represas e de Sousel, relangados em 20.07,.2022,
apenas foi rececionada 1 candidatura para a «Estagdo
de Sousel= tendo a mesma sido excluida por falta de
resposta do concorrente ao respetiva pedido de
esclarecimentos.

Por Ultimo, refere-se gue a recegdo das candidaturas
4 102 fase dos concursos, relativos as 2 estacdes do
concelho da Lousd, lancada a 07.09.2022, terminou a
5 de janeiro de 2023,

Ponto de Situagdo dos Iméuels FRN e das
Estagbes Ferrovidrias

Em suma, e tendo em consideragiio as 9 fases dos
toncursos encerrados até 31.12.2022, o Fundo Revive
Natureza jd colocou a concurso, desde 0 inicio da sua
atividade, 36 imdveis dos 43 que ¢ integram, mais 20
estagles ferrovidrias, no ambito do Protocolo
celebrado com a IP Patrimonio,

Dos mesmos 43 imoveis acima referidos, e até ao final
do ano de 2022, 36 imoveis jé estio adjudicados, dos
quais 9 estdo contratados e 6 encontram-se em fase
de cbra, sendo que 1 ja iniciou, parcialmente, a
atividade.

No que concerne as estactes ferrovidrlas, encontram-
se ja adjudicadas 2.

Relativamente a todos os imdveis adjudicados, e de
acordo com as rendas propostas, prevé-se que o
mentante global anual a receber ascenda a
378.658,24€ e que, com a entrada em exploragdo dos
respetivas projetos, sejam criados 162 postos de
trabalho.
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Salienta-se, ainda, gue o recebimento das primeiras
rendas, ocorra em 2023, cujo valor ascenderd a
15.505€ |corespondente a 2 prestagbes trimestrais),
face a entrada em exploragdo do primeiro imdvel
recuperado, o uAntigo Posto Fiscal da Comporta»,

No contexto de preparagio e lancamento dos
concursos, foram realizadas as seguintes atividades:

- Elaboracio do Programa dos Concursos para
Atribuicio dos Direitos de Exploragdo e Caderno
de Encargos para cada concurso;

- Definicdio do modelo de avaliagdo e grelha de
pontuagdo para cada concurso;

- Identificacéo e definicdo dos desenvolvimentos
adicionais da plataforma da ferramenta de andlise
das candidaturas, nos termes previstos no
Programa dos Concursos;

- |dentificagdo e definicio dos desenvolvimentos
necessarios, a cada momento, no site do Revive
Natureza, com & publicagho de todas as pecas
concursais  dos  imdvels, formuldric para
apresentacdo de candidaturas e publicitaco de
noticias;

Elaboragdo de 3 filmes: 2 para o lancamento das 2
fases relativas as estacdes ferrovidrias que foram
objeto de uma cerimdnia publica e 1 aquando do
relancamento dos imdveis de Castro Marim;

- Definigde do plano de comunicagdo para os
concursos lancados que incluiu press refeases
publicados nos meios de comunicacdo social,
noticias nas redes sociais ([inkedin e Facebook),
nos sites do Revive Natureza, da Turismo fundos,
do Turismo de Portugal, das Entidades Regionais
de Turismo, das Camaras Municipais onde se
localizam os imdveis, envio de emails marketing
para as vdrias entidades institucionais e
empresariais;

- Realiza¢3o de 11 sessdes de divulgacio e
esclarecimento com o objetivo de dar a conhecer
o Fundo e as condi¢Bes dos concursos para a
exploracdo de cada um dos imdveis: 6 relativas aos

N/
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imovels afetos ao Fundo, localizados nos
concelhos de Castro Marim, Celorico da Beira,
Figueira da Foz, Guarda, Leiria, Marinha Grande e
5 referentes aos 12 concursos das Estages da
Linha do Sabor e dos Ramais de Mongdo e da
Lousd. As sessbas foram realizadas em conjunto
com as Cémaras Municipzis onde se localizam os
imdveis e, no caso das sessdes das estagbes, cam
a IP Patriménio, todas com a colaboracdo das
respetivas Entidades Regionais de Turismo.

2.6.2. PEDIDOS DE FINANCIAMENTO

Durante o ane de 2022 foram apresentadaes 4 pedidos
de financiamento, ao abrigo do Regulamento de
Financiamento do Fundo Revive Natureza, relativos
aos seguintes imoveis:

» «2 Moradias em Leiria»

s wAntigo Posto Fiscal da Carvalha»

s uAntigo Posto Fiscal de Quiaioss

» 4Antigo Posto Fiscal de 530 Jacinto»

Destes pedidos foram analisados e aprovados os
financiamentes sclicitados pelos adjudicatarios das «2
Moradias em Leiria» e do «Antigo Posto Fiscal da
Carvalha», encontrando-se as respetivas operagies
condicionadas & apresentagdo das propostas de
garantias de reembolsc a prestar com vista &
aprecia¢do, pela TF Turismo Fundos - SGOIC, SA, da
sua adequagBo e suficincia, face aos valores do
financiamente e dos juros associados, pelo que os
contratos so serdio celebrados apds a aceitagdo e
prestacdo das garantias.

2.6.3. EPAL - EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES,
S.A.

Tendo a EPAL tomado conhecimente do protocclo
celebrado entre a Fundo Revive Naturezs e a IP
Patrimonio, e tendo identificado, no seu acervo
patrimonial imdveis com potencial turistico e com
carateristicas compativeis com os fins do Fundo
Revive Natureza, foi aprovado pelo Conselho Geral do
fundo e apresentado & EPAL, face ao interesse
demonstrado por ambas as partes, uma minuta de
protocolo com o objetivo de enguadrar o respetive

patrimbnio de acordo com as regras do Fundo e,
posteriormente, promover a sua reabilitagdo e
exploragdo.

2.6.4. REUNIDES COM OS BALDIOS DA LOUSA

A Camara Municipal da Lousd, tendo tomado
conhecimento dos principios que Fundo Revive
MNatureza representa e dos seus chjetivos, identificou
S casas de guarda-florestal, localizadas na Serra da
Lousd, com caracteristicas e potencial para integra¢ao
do Fundo. No seguimento desta sinalizacdo, junto da
Sociedade Gestora, foram efetuadas visitas aos
imovels e realizadas as primeiras reunides, no dia 18
de abril, com todas as entidades administrantes dos
respetivos baldios, onde se encontram os 5 imbveis
piblicos, propriedade do Estade e afetos do Institute
de Conservacao da Natureza e Florestas, IP.

Tendo sido confirmado, por parte da Turismo Fundos,
o potencial turistico destes imdveis, pelas suas
caracteristicas e localizagdo, foi enviada uma proposta
de Protocolc para a delimitacao das areas contiguas
aos imbveis designados por Casa de Guarda das
Hortas e Casa de Guarda do Porto Espinho, localizados
no territorio dos Baldios da Lous3, e Casa de Guarda
do Bragal e Casa de Guarda da Mata do Scbral,
localizadas nos Baldios de Serpins, uma vez que foram
as 2 entidades administrantes destes baldios, as
Unicas que manifestaram interesse na eventual
integragdo dos imdveis no Fundo. A Turismo Fundos
realizou novas reunibes com estas duas entidades
administrantes, no dia 24 de novembro, €, ja em 2023,
participou na Assembleia de Compartes dos Baldios
de Serpins, no dia 20 de janeiro.

De sallentar que, tais casas, edificadas pelo Estado e
gue integram o seu patnmonio, pelo facto de se
localizarem em terrenaos baldios, tornaram necessdria
a concretizagao de reunides com o5 respetivos
representantes, para apresentagio do Fundo & da sua
missio. A integracdo de direitos sobre estes imdveis
do Estado no Fundo, através de um atoc de
transmissdo, tempordria, feito ao abrige do Decreto-
Lei n.? 161/2019, de 25 de outubro, para posterior
langcamento de concursos publicos de concess3o,
carece de uma definigdo segura dos limites da drea a



afetar & concessio e, por outro lado, da cooperacio
institucional das entidades mais praximas dos
imdveis, como sejam as Baldios e as autarguias locais.

Neste contexto, releva-se, ainda, que este protgloco e
o reconhecimento que dele emerge, em relacdo &
afetagdo destas areas, em nada impede a posterior
negociacdo, nos termos legais e de acordo com o
interesse @ vontade das partes, de utilizagBes,
permanentes ou temporirias, que o futuro
explorador do imével tenha interesse em propor, no
quadro da sua autongmia de gestdo.

2.5.5, AvALIACOES IMOBILLARIAS

Na sequéncia da certificagdo de contas efetuada peia
Ernst & Young e do parecer emitido pela inspegdo
Geral de Finangas, sobre o Relatdrio e Contas de 2021
do Fundo Revive Matureza, nos termos legais,
constava a seguinte «Opinido com Reserva»:
eAuditdmos as demonstragdes financeiras do FUNDO
REVIVE NATUREZA [Fundo), no dmbite do
estobelecido no ortigo 13.2 do Regulamento do Fundo,
aprovade pele Decreto-tei n.? 161/2018, de 25 de
outubro, as guols compreendem o bolanco em
31/12/2021, que evidencia um total de 9 066 milhores
de euros e um capital proprio de 9 015 milhares de
euros inclyindo um resultado liguide negative de 403
mithares de euros, o demonsirogdo dos resultados por
naturezas e a demonstrac¢ifo dos fluxos monetdrias
relativas go ano findo naguela doro, bem como as
notas anexas Gs demonstragdes financeiras que
incluem wm resumo dos politicos contobilisticas
significativas.

Em nossa opinidio, exceto quanto aos possiveis efeitos
da matéria referida no secgdo “Bases pora o opfnido
com reserva® os demonstracdes financeiras anexas
apresentam de forma verdodeira ¢ aproprindo, em
todos os aspetos materiais, a posiclio finonceira do
FUNDO REVIVE NATUREZA em 31/12/2021 e o seu
desempenho financeiro e fluxos monetdrios relativos

aa periodo findo naguela data, de acordo com os
principios  contabilisticos  previstos no  Plano
Contabilistico dos Fundlos de Investimento imabilidrio,
definido pelo Reguiamento n.® 2/200% da Comissio do
Mercado de Valores Mobilidrios. »

Com base no seguinte:

“Os ativos imobilidrios, referentes a direitos de
superficie e de concessiio, no valor de 4 895 milhares
de euros, foramm mensurados no reconhecimento
iniciol de acordo com ovoliagdes imabilidrias
realizadas por perites avoliadores de imoveis, ndo se
encontrando  previstos na politica  contabilistica
oprovoda  pelo Conselho Geral do Funde em
21/12/2021 os critérios de mensuracdo subsequente,
agpesar de ser entendimento do Conselho de
Administragiio do entidade gestora que a mensuragio
subsequente devera consideror o justo valor dos ativos
a codo doto de reporte. Nio obstonte, ndo foi
efetuade qualquer ondlise de justo valor de direitos no
montante de 1 916 milhores de  euros.
Consequentemente, desconhecemos o eventual
impacto  desto  situaglio  nas  demonstrogdes
financeiras objeto do presente parecer.”

Na sequéncia da «Opinifio com  Reservan
supramencionada, foram realizadas as avaliagdes
imobiliarias dos 43 atives que integram o Fundo, com
vista a dar-se cumprimento aos pareceres da Inspecdo
Geral de Finangas (drgdo de auditoria legalmente
tompetente) e da Ernst & Young (ROC do Fundo)
relativa & «Reserva», por forma a que as
demonstragies financeiras a 31.12.2022 do Fundo
Revive Natureza, possam refletir 0 justo valor sobre
direitos registados;

Apresenta-se, no quadro seguinte, as avaliagBes dos
direitos de superficie dos imdveis realizadas, em 2019
e 2022, bem como os valores dos ajustamentos
ocorridos em 2022,
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2.6.6. ALTERAGAO A0 DECRETO-LEIN.# 161 /2019, DE 25
DE DUTUBROD

Decorrides trés anos desde a publicagdo do diploma
que criou ¢ Fundo Revive Naturezs, e considerando ¢
sucesso e capacidade expansiva do Fundo considerou-
se oportuna, ndo soé a clarificagio de algumas regras,
como também & incorporacdo da experiéncia
entretanta obtida, pelo que foi elaborada, no final do
ano de 2022, uma propasta de alteragdo ao diploma
mencionado.

Tanto o Conselho de Administragio da TF Turismo
Fundos - SGOIC, SA, come o Conselho Geral do Fundo
Revive Natureza aprovaram a proposta e deliberaram
submeter a consideragio do Governo, através de 5ua
Exceléncia o Secretirio de Estado do Turismo,
Comércio e Servigos, a pertindncia e oportunidade
desta alteragdo legislativa, com o objetivo de
melhorar o funcionamento e capacidade de
prossecucio dos fins de interesse ptblico do Fundo.

2.7, SITUACAO ECONOMICA £ FINANCEIRA

O capital iniciat do Fundo correspondeu ao valor das
subscrigBes do Estado Portuguds, do ICNF, LP. e do
Turismo de Portugal, L.P., no montante total de
9.894.500€.

Como se pode observar pelos dois gréficos seguintes,
constantes das figuras 9 e 10:

* Em 31,12.2022, e dade que, pela primeira vez, o
resultado liquida do Fundo foi positivo em
1.511.575€, o seu valor global liguido ascendeu a
10.526.045€, o que representa um acréscimo de
cerca de 17% face ao periodo homdlogo. Assim, a
cotagdo das unidades de participacdo subiu de
90,14€, em 31.12.2021, para 105,26€ no final de
2022.

= Qative liquido a 31 de dezembro de 2022 registou,
igualmente, wum acréscimo de 17% pela
valorizagdo dos
sequéncia das avaliagdes imobilidrias realizadas,
tendo ascendido a 10.628.020€, correspondente 3
soma do valor dos diretos dos imdveis em carteira,
no mantante de 6,860.600€ e as disponibilidades,

direitos de superficie, na

no montante de 3.767.403¢€,
Variacio do Ative 202272021
12 GOl D0 £
10000000 ¢ A0.2% i
30%
B £00 000 €
20%
E-Rabilii o 4
10%
A Oy 00
% %
,--""FFH'
2000000 10%
% azriscimos e W%
Athos imobiliirias Disponlbilidades Diferimentos Tatal
_— b 2033 EREOED0 € $787 anag 1#¢ 10634 031 &
- Ao 2011 4896500 € 41705108 [T P065010€
e Wt [ B 0% b4 D0% 17.2%
Figura 9; Variac3o do Ativo entre 2022 & 2021
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Variagio do Capital e do Passivo 2022/2021

12 000 000 £
100000 ¢ 84,35
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Figura 10: Variag3o de Capital do Fundo & do Passivo antre 2022 & 2021

0 saldo de tesouraria no final do ano ascendeu a
3.767.403€ (que inclui 100.000€ em aplicagdes
financeiras), tendo registado um decréscimo de
9,7% relativamente ao ano de 2021.

Em 2022 registaram-se proveitos, no valor de
1.974.900£, derivados dos ajustamentos favordveis
das avaliagdes imobilidrias realizadas no final do ano.
Qs proveitos operacionais resultantes das rendas a
receber, aquandc do inicio de exploraggo dos
imdveis para fins turisticos ou outros com estes
conexos, espera-se que ocorram a partir de 2023,

0O wotal de custos suportados pelo Fundo ascendeuw,
no anc de 2022, a 463.343€, os quais encontram-se
distribuidos da seguinte forma:

- A rubrica “Comissdes” ascendeu a 110.201€ e
corresponde & comissdo de gestdo anual de
1,25% a pagar, wrimestral e postecipadamente,
pelo Fundo 3 sociedade gestora, representando
cerca de 24% do total dos custos;

A rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos”
cifrou-se em 299.384¢€, representando cerca de
65% do total dos custos, e inclui todos os custos
associados & operacionalizacie do  Fundo,
nomeadamente, auditorias, desenvolvimentos e

manutengio do site, sistemas de informagio e
tecnologias, videaos e fotografias de apresentagdo
dos imdveis, avaliagbes e |evantamentos
topograficos e  arguitetonicos, consultoria
juridica, bem como o$ respeitantes aos
procedimentos de regularizacio matricial e

registral dos imdveis;

Os “Impostos”, no montante de 30., referem-se
20s custos  suportados  pelo  Fundo,
nomeadamente com o pagamento do IMI sobre
imdveis que integram a carteira, no valor de
30.385€;

A rubrica de *Outros Custos ¢ Perdas Correntes”
refere-se a servigos bancarios e ascendeu a
1.090¢;

A rubrica “Custos e Perdas Eventuais” cifrou-se

em 13483€ e referesse a despesas de
reprasentagio, servicos de limpeza e
desmatagdo de terrenos;

A rubrica “Perdas Financeiras em Ativos

imobiliarios”. no valor de 8.800€ resulta dos
ajustamentos desfavordveis das avaliagdes dos
direitos de superiicie.
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A estrutura de custos do Fundo encontra-se espelhada

no grafico da figura seguinte:
Estrutura de Custos
aoneont
250000€
00000¢€
1500004
100a0d€
. 9
v - BN o
Comigsdes ¢ Fomecimentoy  Impostos & Custos @ Qutras Custos Perdas
Taxas ¢ Servios Taxws sobre o8 Perdas « Pardas Flrancelrns ¢#m
Extemos Imveis Conentes Eventuais Atlvos
limoks Ibidireos
"% 23.8% 4,65 6,5% 0,2% 2,9% 1.9%
B Execucdo M2 110 201 299384 € 30391¢ loene 13483 ¢ BE&00L

Figuea 11: Estrutura de Custos 2022

De salientar, ainda, que o total de custos apresentados
em 2022 registou um crescimento de 15% face ao
periodo homdloge de 2021, em resultado do acréscimo
dos Fornecimentos e Servigos Externos, nomeadamente
no que respeita 3s avaliagtes imobiliarias realizadas e a

uma parcela dos custos com a operacionalizacdo do
projeto que nao foram faturados em 2021.

No grafico seguinte é visivel 2 variagdo da estrutura de
custos do Fundo Rewive Natureza do ano de 2022
relativamente 30 ano de 2021:

Varisgiio da Execucio 2022/2021

500000 € 150%
FELEERS
450000 L 200%
AR €
150%
30000 €
300 000 £ 100%
250000 L 50%
100 D00 £ 7%
150 00t
50%
100000
AN 100%
50000¢
ot - - — [ - ;ﬂ 1500%
Li]
Fomatimantos Irpostos 1 Qutros Custos e .
Comlzsbas e o Servigos T axms sobre 01 Custes a Perdas b Financeiras am Total
s Entwmos Imdvais Comertes Eventuais fakioy
Imgllifrivs
- Execugio 1022 113201 Fi T 30391¢ 10a0¢ 13483 € 3014 453349 ¢
- Enecugio 2021 1158%6¢ 24050 € 351095 T2a6€ 407EE a€ 0% 65F ¢
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Flgura 12; Variscio da Estrutura de Custos entre 2022 £ 2021
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3. PERSPETIVAS PARA 2023

Constituindo-se o Fundo Revive Natureza como um
instrumenta de valorizagdo do patrimdnio edificado e
de promogdo do desenvolvimento regicnal, € em
linha com © que foi definido como objetivos
estratégicos e necessdrios ao crescimento  da
atividade do Fundo, o Plano de Atividades para 2023
tem em conta:

i} O aumento do capital do Fundo:

- por forga da integragdo de alguns dos imdveis
localizados em baldios {n2 2 do 132 do DL
161/2019, de 25 de outubro}, bem como dos
imdveis do Complexo do Lama Grande (n2 5 da
RCM n2 15/2020, de 27 de margo]:

- pela eventual integracdo de novos ativos,
consubstanciados em direitos sobre imdéveis,
do deminio privado ou abrangidos por regimes
do dominio publico;

- em numerario, no montante de 1.000.000€, a
realizar pelo Turismo de Portugal, |.P., para
fazer face ao ewentual financiamento a
conceder aos concessiondrios privados dos
iméveis integrados no Fundo, nos termos e
condigdes definidas no Regulamente de
Financiamente aprevade.

i} A identificacio de novos ativos com vista a
promover a sua integragdo no Fundo, e posterior
colocagde no mercado, alargando-se, assim, a
rede de imdveis afetos ac Fundo.

Neste ambito, prevé-se que, até ao final 0 ano de
2023, sejam langados os concursos referentes:

aos imdveis que integram o «Parque do
Engenho» e o «Complexe Internacional de
Cuintanilha», logo que estejam reunidas as
condigdes relativas aos registos dos mesmos;

as 9 estagdes de caminho de ferro, no dmbito
do Protocolo que foi assinado com o IP
Patrimdnio, e constantes da Lista do Anexo |l
do "Acordo Preparatério da Celebracdo de
Contratos de Subconcessdo de Use Privativo
de Bens do Dominio Pablico Ferrovidrio ndo
Afetos a Exploracao Ferrovidria”, bem como a

reabertura  daquelas cujos  concursos,
anteriormente langados, ficaram desertos;

aos imodveis selecionados no dmbito do
Protocolo a celebrar com 3 EPAL - Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, SA;

a outros imodveis da propriedade dos atuais
participantes do fundo, bem como de outras
entidades publicas;

a alguns dos imdveis erigidos em terrencs
baldios, apds serem negociados com as
entidades administrantes destes territérios, os
termos e as condigdes para o langamento,

ili) A negociagiio, no &mbite dos instrumentos
financeiros existentes, nomeadamente de linhas
de crédito, parz que os projetos Revive Natureza,
de montante de investimento de maior dimenséo,
possam beneficiar de condi¢Bes mais favordveis,
em termos de prazo, taxas de juro e comissGes de
garantia.

iv

—

A alteragdo de wérios regulamentos internos,
noemeadamente o Regulamento de Financiamento
€ 0 Regulamento de Valorizagdo dos Ativos.

Com vista a uma eficaz promogdo e divulgaggo do
Fundo Revive Natureza, antecipam-se as seguintes
agdies:

+ criagdo de um plano de promogio e divulgacdo do
Fundo, com uma lnguagem e marca comum,
nomeadamente no que respeita aos fatores que
levaram a valorizagdce das candidaturas e que
refletermn os principios subjacentes ac Fundo e que
deve ser associada 3 exploragic dos seus imoveis;

s jdentificacdo de um plano de comunicagdc para
redes socials, imprensa, entre outros, com vista a
divulgacio do Fundo e dos imbéveis a concurso;

= contactos com as Equipas do Turismo de Portugal
no estrangeiro, para divulgagdo do Fundo e
comunicacdo com o mercado externa.
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Lisboa, 23 de fevereiro de 2023

0 Conselho de Administracdo da TF Turismo Fundos SGOIC, S.A.

/ Rita Ribeiro Alves Lavado
{vVogal}

14 A ALY

C*Ioslf\llanuel Sales Abade
(Vogal)

[
diniguel Correia Margues dos Santos
(Vogal)

leoy &b

Isabel Cﬁstiné de Almexda Pereia da.
{Vogal)

Cll'la



Lishoa, 23 de fevereiro de 2023

O Consehho Geral do Fundo Revive Natureza

LAAA K Y

Carlls Manuel Sales Abade
{Presidente)

-

" Fémahgo Aquilino Mendes Teixeira
{representanté do Turismo de Portugal, I. P.)

7
* Paulo Jorge de Melo Cifaves e Mendes Salsa
{representante do Instituto da Con'servacio da Natureza e das Florestas, I P.)

w)od

’._..’ e )
Rita Ribeiro Alves Lavado
{representante da Sociedade Gestora)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EXERCICIO FINDQ EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

{valores expressos em euros)
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
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NOTA INTRODUTORIA

O Fundo Revive Natureza, criado através do Decreto-Lei
n.2 161/2019, de 25 de outubro, € um fundo imobilidrio
especial que visa a requalificagdo e valorizagdo de
imdveis publicos devolutos, com o© objetiva de
compatibilizar a conservagdo, recuperagio e
salvaguarda dos valores em causa com novas utilizagdes,
gue beneficiem as comunidades locais, atraiam novos
visitantes e flxem nowvos residentes.

0 Fundo Revive Natureza & um instrumento de
valorizagdo do patrimonio edificado e natural e de
promogdo do desenvolvimente regional, através da
dinamizagfio de atividades com fins turisticos ou
CONexas.

O Fundo realiza a sua atividade através da integracdo,
como ativos, de direitos respeitantes a imdveis
ahbrangidos por regimes dos dominios puiblicos do Estado
ou das autarquias locais, independentemente da
afetacdio ou jurisdicio, bem como de direitos
respeitantas a imoveis dos dominios privados do Estado,
autarquias locais, institutos pablicos ou de outras
entidades.

A Sociedade Gestora do Fundo é a TF Turismo Fundos -
SGOIC, S.A.

0 capital inicial do furkdlo corresponde 20 valor das
subscriches iniciais do Estado Portuguds, do ICNF, 1P, e
do Turismo de Portugal, I.P,, sendo distribuido por 100
000 unidades do Fundo. A subscrigdc das unidades do
Fundo correspondentes ao seu capital inicial foi efetuada
do seguinte modo:

a) O Estado Portugués, realizou em espécie, nos
termos estabelecidos no diploma de constituicdo do
Fundo, a subscrigac de 43 486,785588 unidades do
Fundo, no montante de 4.302.800,00 €;

b} O ICNF, LP. realizou em espécie, nos termos
estabelecidos no diplkoma de constituicdo do Fundo,
asubscricdo de 5 980,089949 unidades do Funda no
montante de 591.700,00 €;

c} O Turismo de Portugal | P. realizou em numerdrio, a
subscrigio de S0 533,124463 unidades do Fundo,
no montante de 5 000.000,00 €.

BASE DE APRESENTAGAO

As demonstracdes financeiras, compostas pelo Balango,
Demonstracdo dos Resultados e Demonstracdo dos
Fluxos Monetarios, foram preparadas com base nos
registos contabilisticos mantidos em conformidade com
o Plano Contabilistico dos Fundos de Investimento
Imobilidrio {PCFII), definido pelo Regulamento n2 2/2005
da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrics, com
exceqdo das regras de valorizacdo dos ativos imobilidrios,
as quais s30 descritas na secgdo Principais Prindpios
Contabilisticos e Critérios Valorimétricos, e de acordo
com 0s principios contabilisticos fundamentais da
continuidade, da consisténcia, da especializagdo de
exercicios, da prudéncia, da substincia sobre a forma e
da materialidade.

Na sequéncia da certificaciio de contas efetuada pela
Emst & Young e do Parecer emitido pela inspecio Geral
de Financas (orgdo de auditora legalmente
competente}, sobre o Relatdrio e Contas de 2021 do
Fundo Revive Natureza onde constavam duas énfases, a
Turismo Fundos, solicitou & Comissdo de Normalizagdo
Contabilistica um pedido de parecer sobre o referencial
contabilistico a aplicar ao Fundo.

Face ao parecer rececionado, o Fundo Revive Natureza é
considerado como Entidade Piblica Reclassificada {EPR})
sendo integrada no perimetro das AdministragBes
Poblicas como servigos e fundos autdnomos, entidades
que se regem por um regime especial de controlo
orgarmental, ndo lhe sendo aplicado as regras relativas a
adogdo do SNC-AP, exceto quanto ao cumprimento dos
requisitos legais relativos & contabilidade orcamental e a
utilizagio do plano de contas multidimensional, para
efeitos de integracie da informagdo cemtral de
contabilidade e contas plblicas.

Mo dmbito do Decreto-Lei n® 192/2015 (criagio do SNC
AP) foi criado um regime mais simplificado para as
entidades de menor dimens8o e risco orgamental
poderem beneficiar de um regime simplificado de
contabilidade publica nos termos a definir em diploma
préprio.

580 consideradas microentidades aquelas que,
integrando o drnbito do SNC-AP definido no artigo 3.2 do
Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro,
apresentem nas duas Gltimas prestagBes de contas um



montante global de despesa orgamental paga inferior ou
igual 2 1.000.000 €

O Fundo Revive Natureza € classificado como
microentidade, ndo sendo obrigada a manter
contabilidade financeira ao abrigo do SNC-AP, devendo
apenas aplicar a Norma relativa a contabilidade
orcamenta! nos termos previstas na NCP 26.

Os valores de 2022 encontram-se Xpressos em euros.

As notas que se seguem estao organizadas segundo ©
PCFI, com excecdo da Nota introdutoria e da Nota 14,
incluidas como outras informacses relevantes para uma
campreensdo das demonstragoes financeiras. As notas
omissas ndo sdo  apliciveis por inexisténcia ou
irrelevancia de valores efou informagdes a divulgar.

PRINCIPAIS PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS
VALORIMETRICOS

a) imbveis

Q patriménio do FRN & constituido pelos direitos sobre
imdveis que nele sdo integrados, originariamente cuem
momento posterior, nos termos previstos no Decreto-
Lei n.2 161/2019. O valor da avaliacio dos direitos é o
resultante da avaliagio dos imdveis identificados nos
anexos I, Hl e IV ao Decreto-Lei n.2 161/2019.

A avaliag3o dos direltos sobre os imdveis, para o efeito
do céleulo da subscriclo inicial das unidades do Fundo e
nos casos de aumento ou reducdo de capital, conforme
determina o Decreto-lei n2 1612019, de 25 de
outubro, é efetuada par um perito avaliador de imdveis
independente, registado na Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios, ndc carecendo de homologagdco
pela DGTF.

A alienagdo dos ativos do Fundo deve ser precedida de
avaliagdo realizada, no minimo, por dois peritos
avaliadores registados na Comissic do Mercado de
valores Mobilidrios, ndo podende a data de referBncia
da avaliagdo dos ativos ser superior a seis meses
relativamente 3 data do contrato em que é fixade o
prego da transaciio. Os ativos que integram a cartelra do
Fundo ndo podem ser alienados por contrapartida
inferior a média simples dos valores atribuidos pelos dois
peritos avaliadores de imdveis. Caso o0s valores
atribuldos pelos peritos avaliadores difiram entre si em

ima l“

mais de 20 %, por referéncia ao valor menor, o ativo em
causa é novamente avaliado por um terceiro perito.
Sempre que ccorra uma terceira avaliagdo, o imdvel &
valorizado pelz média simples dos dods valores de
avaliacdo gue sejam mais proximos entre siou pelovalor
da terceira avaliagdo caso corresponda a meédia das
anteriores.

Os ajustamentos em ativos imaobilidrios s3o registados na
conta 38 - Ajustamentos em Ativos Imaobilidrios, por
contrapartida das contas 733/833 - Perdas/Ganhos em
operacdes financeiras e ativos imobilidrios = em ativos
imobilidrios, e respetivas subrontas, conforme se trate
de ajustamentos desfavordveis ou de ajustamentos
favoraveis. Ndo & necessario proceder a amortizacBes ou
a constituicao de provisGes.

A valorizagdo do ativo do Fundo é efetuada segundo
as regras & procedimentos pravistos em Regulamento
aprovado pelo Conselho Geral, sob proposta da
sociedade gestora, tendo-se aplicado as seguintes
regras de valorizagdo:

a) Os imdveis adguiridos em regime de
compropriedade s3o inscritos no ativo do Fundo
na proporgdo da parte adquinda;

b) As avaliagdes de direitos sobre imdveis
integrades no ativo do FRN sdo realizadas em
fungdo do maior e melhor uso potencial,
independentemente, sua concreta utilizagio.

¢) As avaliaghes sdo individuais em relacdo a cada
imével, n3o sendo obrigatorias avaliagSes
integrals da carteira nos momentes de
reavaliagdo individual nos termos na alinea
seguinte,

d) Osimodveis devemn ser reavaliados no prazo de 2
anos apds o inicio da sua exploragdo efetiva por
terceiros a quem o FRN tenha atribuido o direito
de exploragdo.

e} Apds a avaliagdo prevista na alinea anterior cada
ativo deve ser reavaliado com uma periodicidade
anyal.

b) Especializacdo dos exercicios

O Fundo respeita, na preparacdio das suas contas, ©
principio contabilistico da especializagio dos exercicios.

__-fu_-'“"‘”
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Nesta conformidade, os custos e os proveitos sdo
contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou
recebimento.

¢) Despesas com imdveis

As despesas correntes incorridas com imdveis,
nomeadamente as relativas a conservagio e
manutencdc dos mesmos, sdo registadas em custos na
rubrica de fornecimentos e servigos externos.

d) Comissbes de gestdo

Pelo exercicio das furgdes de sociedade gestora & devida
uma comissic de gestdo de 1,25% ao ano sobre o valar
liguido globa!l do Funde, a pagar, trimestral e
postecipadarente, pelo fundo i sociedade gestora.

O valor liquido global do Fundo & apurado deduzindo 3
somz dos valores que ¢ integram, o montante das
comissdes e encargos suportados até ao moemento da
valoriza¢do.

e) Regime Fiscal

Q regime fiscal aplicdvel enquadra as isengdes
previstas para 05 organismos do  Estado,
nomeadamente a isencio de IRC, conforme alinea a)
do n? 1 do art.2 92 do CIRC e isengdo do Imposto
Municipal sobre as Transmissdes Onergsas de Iméveis

{IMT), nos termos do disposto na alinea m) do artigo
6.2 do Cadigo do IMT.

f) Contas de terceiros

As dividas de terceiros evidenciam o valor recuperivel
esperaco.

Assim, para 0s montantes em divida sem garantia, ou em
que o valor em divida excede a garantia, & registada uma
perda por imparidade para crédito vencido na totalidade
do valor emm mora nd3o coberto por garantia. Este
montarte é reconhecido a deduzir ao ativo.

No ano em apreco nio se verificou qualquer tipo de
maovimento nesta rubrica.

g) Unidades de participagdo

0O valor de cada unidade € calculado mensalmente e
determina-se pela divisde do valor liquido global do
Fundo pelo numero de unidades de participagdo. O valor
liquido glohal do Fundo corresponde ao somatdrio do
valor das unidades de participagdo, dos resultados
transitados e do resultado liquido do periodo.

NOTA1 VALIAS POTENCIAIS

Em 31 de dezembro de 2022, o Fundo registou valias
potenciais, conforme quadro seguinte:
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Média dos

Valor - —— Valia potencial
contabilistico g registada
avaliagdes
Goncessio
Antign Posto Fiscal do Burgau 151 000 151 000 87 000
Antigo Posto Fiscal de Pampekdo 80 000 60 000 11 800
Antigo Posto Fiscal dos Lavadores 242 000 242 000 400
Antigo Posto Fiscal da Amarcaa 44 000 44 000 200
Antigo Posto Fiscal da Foz do bima 30400 30 400 1300
Superlicie 0
Antigo Foste Fiscal de Sae Jacinlo 59000 59000 23900
Casa Florestal do Recifio (D-030) ] 0 0
Complexo da Ponte bterracional da Quintanika 362000 362 000 7200
Anbgo Posto Fiscal em Magsca do Tep 2300 2300 600
Antgo Posto Fiscal em Alares 57 00 &7 000 5000
Antipo Posto Fiscal em Monte Fidalpo 25 000 25000 7 600
Casa Florastal ca Sul (D-152 ) 36 600 36600 18 00
Casa Florestal das Regatheras (D-166) 0 0 1}
Casa da Vela (D-160) 52 000 52 000 3800
Casa Florastal de Sapadores cu Casa Floresigd de Nascenle
ou Casa do Sapador Florestat {D-159) 66 000 66 000 21000
Antgo Fosio Fiscal de Guans 101 000 101 000 24 300
Antga Sede da Guarda Fiscal na Figueira da Foz 409 000 409 000 9 300
Antiga Sede da Addwnstra¢io Florestal na Figusira da Foz
(D187} 459 000 459 000 17 200
Antgo Posto Fiscal da Corte Vealha 36 000 36 000 £000
Anbgo Posto Fiscal do Cintwréo 60 000 60 000 15 000
Anigo Posto Fiscal da Junqueira 45 000 46 000 +1 000
Antgo Posto Fiscal de Vilamoura 807 000 807 000 221 000
Anbgo Posto Fiscal de Cabanas 57 (00 57 000 19 00D
Anbgo Posto Fiscal de Sagres 754 D00 754 000 613 000
Moinhos da Corredoura 14 000 14 000 1600
Antiga Sede dos Servigos Florestas-Quinta do Seixal 200 00 900 000 34 500
{asade Jones 38 000 38 00O i8 70
{aca de Canioneiros de Foic Negro ou da JAE ou Casa-
Abrigo das Penhas Oowradas 18000 15000 10 300
Lasa Florestal do Pedrogao {D-183) 18 000 18 000 7000
Moradla em Lewia (E-047) 143 700 163 M0 80 700
Moradia em Lewa {E-048) 146 300 146 300 57 300
Casa do Finherro Menso (E-106) 138 000 138 000 29000
Chalet de 8 Pedro (E-105) 108 000 186 000 &4 000
Parque do Engenho 424 70D 424 700 161 700
Anbigo Poslo Fiscal de S8o Fedro de Moel 105 000 105 00D 35000
Casas Florestais do Bloco do Talhde 1({E-154 1" e 2% £0 00O 50000 16 000
Case Flaresislds Praa ! ‘Postc GMA naPraade Viem (E-00-1% 24 54 D00 54 000 18 D00
Edificio Forestal da Abngada (F-022) 13 000 13 000 3000
Edd cxe Florestal da Abrigada {F-022) [terrena 5 800 5800 5 B0O
Anbigo Posto Fiscal da Comporta { 'garagem’) 139 300 139 300 85 300
Anligo Posio Fiscal da Comporta ( quartel’) 192 000 192 000 132 000
Antigo Fosio Fiscal de Viana do Castelo 290000 290 000 4 600
Anbo Fosto Fiscal da Carvahha 17 500 17 560 500

TOTAL 6 860 600 § 380 E00 1966 100
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NOTA 2 UNIDADES DE PARTICIPAGAD

O numero de unidades de participagio emitidas € em
circulag@o no periodo em referéncia e os movimentos no

Mo inlcia

Subscrigdo Resgates

Capital do Fundo no exercicio de 2022 apresentam-se
COma segLe:

Vvalor base 9894 500 9.894 500
Resultados acumulados 477 371 402 €53 BEODIO
Resultados do periado 402 659 402 659 1511575 1511575
SOMA 5.014.470 1.511.575 10.5286.043
N¥ de unidares
panicpacic 100 D00 K OO
Valor unddade participag 3o

90,1447 105, 2604

O capital inicial do Fundo corresponde ao valor das
subscrighes do Estado Portugués, do Instituto da
Conservacio da Natureza e das Florestas, LP. {ICNF, 1.P.}
e do Turismo de Portugal, L.P., representado por partes
de contellde idéntico que asseguram sos seus titulares
direitos iguais, semvalor nominai, e que se designam por
unidades do Fundo, sendo distribuide por 100 000
unidades do Fundo. A subscri¢do das unidades do Fundo,
correspondentes ao seu capital inicial, no montanie total
de €9.894.500, foi realizada do seguinte modo:

= O Estado Portugués, representade pela DGTF,
realizou em espécie a subscrigdo de 43486,785588
unidades do Funde, mediante a entrada dos direitos
sobre os imdveis identificadas nos anexos Il e IV a0
Decreto-lei que cria o0 Fundo, no montante de
4.302.B00€;

= (O ICNF, I. P, realizou em espécie a subscricdo de
5980,089949 unidades do Fundo, mediante a
entrada dos direitos sobre os imdveis identificados
no anexo lll ao Decreto-lei que cria o Fundo, no
montante de 591.700 €;

= QO Turismo de Portugal, ). P., realizou em numerdrio a
subscrigdo das unidades do Fundo, no montante de
5.000.000 €.

NOTA 3 INVENTARIO DOS ATIVOS DO FUNDO

0 inventario dos ativos do Fundo, em 31 de dezembro
de 2022, apresenta-se no quadro seguinte;

k
5

N
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1. Imdvels tilwados em Portwgal

1.1 Concesnlio

Anigo Fosio Fiscal do Borgau

Anigo Fosp Fiscal de Pampelido

Arikgo Posio Fiscaldes Lavadares

Aritggo Posio Fescal da Avronosa

(Arigo Posio Fiscal da Foz do Line

1.2 Gupeticie

Anggo Posko Fizsl da 530 Jacin

Casa Flerestal do Rocido (0-020)

Complexo da Ponke kremacional de Quinniha

Ankgn Posi Fiscal em Maioica do Tajo

Anbgo Posin Fiscal em Alaes

Anbgo Posio Fiscal em Mowe Fidaigo

Casa Florestal de Sof(D-152

Casa Florastal dag Ragathwiras {D-166)

Cotada vela (D-160)

Canc Florastal de S2padores du Cats Florachl de Nascane

ou Casa do Sapader Fbrestal {D-159]

Anbgo Posin Fiscal da uizios
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1.1, AVista

7.1.2. Oeptsitos & Ordem

O ABANTCA EUR

lice EUR 3667 403 3667 423
TOTAL B 3 667 403 3 667 403

& Ouiros Valares 2 Regulaizse

3.1.4 Valores ativaw EUR 100 018

9.1.3 Vatorss panives ELIR {101 975]
TOTAL C il 95!1

| Valos Liquitio Global do Fundo: [A}#{B)#C] 10 526 045




Importa referir que, face as avaliagdes dos imdveis em
carteira do Fundoe, realizadas em 2022, se registaram
ajustamentos favordveis no valor de 1.974.900,00 € e
ajustamentos desfavoraveis, no valor de 8.800,00 €,
considerande os pressupostos assumidos pelo
Conselho Geral do Fundo, para efeitos destas
avaliagfes.

NOTA 7 LIQUIDEZ DO FUNDO

Apresenta-se, no guadro seguinte, a liquidez do
Fundo:

Saldo Final

0 montante pago em 2022 referente a comissdo de
gestdo devida & sociedade gestora, ascendeu a
110.201 € (2021: 115.656 €).

e} Fornecimentos & Servicos Externos

O valor de 299.384 € (2021: 240.570 €} refere-se a
custos associados a operacionalizagdo do Fundo,
nemeadamente, a despesas com consultoria junidica,
regularizagdo matricial e registral dos imdveis,
sistemas de informagdo e tecnologias, promocio e
comunicacao, despesas de auditoria.

Estdo igualmente incluidos nesta rubrica, os custos
diretos em recursos humanos da sociedade gestora no
montante de 110.775 €.

Depésitos a ardem 4370510 3667 403
Depdsitos & prazo e com pré-aviso 100 000 f) Outras Custos e Pardas Correntes
TOTAL 4170510 3767 403

A rubrica de Outros Custos e Perdas Correntes no

NOTA 12 IMPQSTOS RETIDOS

O mortante registado refere-se ao IMI de 2022
liquidado pelo Fundo, no valkor de 30.385 € {2021:
35.109 €).

NOTA 14 OUTRAS INFORMAGOES

a] Acréscimos de proveitos

(O saldo desta rubrica refere-se a0 juro com a aplicacio
financeira (Certificados Especiais de Divida de Curto
Prazo) no montante de 100.000 £, realizada na conta
do IGCP.

) Outras contas de credores

Esta rubrica decompiie-se conforme segue:

TF Turis mo Fundos, 5.A. 27155
P&, Lda, S E43
CRBA - Sociedade de Advogados 5381
Ernst & Young, 5.A. 4428
LF Nogueira, Lda, 418
BinaryDynamic - Make it Digital, Ld 332
Total 47 358)

c} Acréscimos de custos

O saldo desta rubrica refere-se a0 acréscimo de custo
com a comissao de gestao no montante de 27.350 €, e
decompde-se da sepuinte forma: 15724 € sdo
relativas ao IMI de 2022, 1900 £ referem-se a
despesas de auditoria e 9.643 € s80 as avaliaghes
imobilidrias.

d) Comissbes

montante de 1.090 € (2021: 7.246 €) refere-se a
despesas bancarias.

g) Perdas Financeiras em Ativos Imobiliirios

Esta rubrica, no valor de B.800€ resulta dos
ajustamentos desfavoréveis das avaliaghes dos
direitos de superficie.

h) Qutras Perdas Eventuais

A rubrica de Qutras Perdas Eventuais, no montante de
13483 € (2021: 4.078 €), refere-se ao custo com ¢
alojamento anual do site Revive Natureza e as
despesas de representagdo relativas 3s  duas
cerimodnias de lancamento de concursos, bem como as
11 sessdes de divulgacio e esclarecimento com ©
objetivo de dar a conhecer o Fundo e as condigdes dos
concursos para a exploragao de cada um dos imdveis.

i} Custos e efetivo de pessoal ao servico da
sociedade gestora

O montante total de remuneragbes do exercicio de
2022 suportadas pela sociedade gestora do Fundo (TF
Turismo Fundos) € 0 gue se apresenta no guadro
seguinte:

Remunaragdes
Qrglics de Gaildo e de Fiscalizacio 177158 168145
Empregadas 76212 2923

0 efetivo de trabalhadores remunerados, distribuido
por grandes categorias profissionais ap servigo da
Sociedade Gestora em 31 de dezembro de 2022 e de

2021 era o seguinte:

I



Consetho de Adminstacs0 3 3
Conselho Fiscal 2 2
Direccdo 1 i
Especificos/Técnicos 6 5
Secretanado 1 i

J) Eventos apos a data de balango

A data de preparagio das presentes demonstragBes
financeiras pelo Consetho de Administragdo, ndo se
verifica nenhum acontecimento subsequente a 31 de
dezembro de 2022 que exigisse ajustamentos ou
divulgatBes suplementares as  demonstra¢des
financeiras.
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Relatoério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(,‘(")ES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstraces financeiras anexas do Fundo Revive Natureza (o Fundo), gerido por TF Turismo
Fundos - SGOIC, S.A. (a Entidade gestora), que compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2022 (que
evidencia um total de 10.628.020 euros e um total de capital préprio de 10.526.045 euros, incluindo um
resultado liquido de 1.511.575 euros), a Demonstragdo dos Resultados e a Demonstrac8o dos Fluxos Maonetdrios
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccdo “Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢do financeira do Fundo Revive Natureza, gerido por TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A. em
31 de dezembro de 2022, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com os principios contabilisticos divulgados nas notas anexas 3s demonstrag¢des financeiras.

Bases para a opinido com reservas

0 nosso relatério de auditoria com referéncia a 31 de dezembro de 2021, emitido em 14 de margo de 2022,
inclui uma reserva relacionada com a existéncia de direitos de superficie e concess3o ("Direitos"), no montante de
1.916.300 Euros, para os quais ndo havia sido disponibilizada qualguer anélise de justo valor com referéncia 3
data de reporte. Apesar desta situagdo ndo se verificar em 31 de dezembro de 2022, uma vez que os Direitos
foram reavaliados no exercicio corrente (Nota 3), ndo nos é possivel concluir quanto aos possiveis impactos
daquela matéria na comparabilidade dos nimeros do exercicio corrente e dos ndimeros correspondentes.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientaces técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo ""Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes do Fundo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do érgéo de gest&o e do érgdo de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financeiras

0 drgdo de gestdo da Entidade gestora é responsével pela:

preparacdo de demonstragBes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Fundo de acordo com os principios
contabilisticos divulgados nas notas anexas as demonstracées financeiras:

elaboracdo do Relatdrio de Gestdo, nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢Ses materiais devido a fraude ou a erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias: e

avaliagdo da capacidade do Fundo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

e

Sociedade Andnima - Capital Social 1.340.000 eures - Inscrigdo n.2 178 na Ordem dos Revisores Oficials de Contas - Inscr| 30 M.? 20161480 na Comissdo do Mercada de Valores Mobilidrios
Cantribuinte N.© 505 988 283 - C. R. Comerclal de Lisboa sab o mesmo nimera
Amember firm of Ernst & Young Global Limited
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0 orgdo de fiscalizacdo da Entidade gestora é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagdo e
divulgacao da informacdo financeira do Fundo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstraces financeiras como um
todo estdo isentas de distorgSes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Sequranga razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de gue uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracgdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gue respendam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorc3o material devido a fraude é maior do gue o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno:

obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade gestora;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulga¢@es feitas pelo 6rgdo de gestdo:

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade do Fundo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatéric para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sio
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicGes futuras podem levar a que o Fundo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstrac¢des financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacédo apropriada; e

comunicamos com oS encarregados da governacao, incluindo o érgdo de fiscalizagdo da Entidade
gestora, entre outros assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado
durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag3o da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracfes financeiras.

A
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Em nossa opinido, o Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicdveis em vigor, a informac3o nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, ndo
tendo sido identificadas incorre¢es materiais.

Lisboa, 14 de margo de 2023

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A,
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