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O Conselho de Administragdo, no cumprimento da
Lei e das suas obrigacdes estatutdrias, vem
apresentar ao Conselho Geral do Fundo Revive
Natureza o Relatério de Gestio e Contas da

atividade do exercicio de 2021.
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1. INTRODUCAO

O Fundo Revive Natureza, criado através do
Decreto-Lei n.2 161/2019, de 25 de outubro, visa a
requalificacdo e valorizagdo de imdveis publicos
devolutos, com o objetivo de compatibilizar a
conservagdo, recuperagdo e salvaguarda dos
valores em causa com novas utilizagdes, que
beneficiem as comunidades locais, atraiam novos
visitantes e fixem novos residentes.

Trata-se de um fundo imobilidrio especial gque
agrega um conjunto de direitos sobre iméveis do
Estado, de institutos publicos ou das autarguias
locais, quer do dominio privado, quer abrangidos
por regimes do dominio publico, constituindo-se
como um instrumento de valorizagdo do patrimoénio
edificado e natural e de promogio do
desenvolvimento regional, através da dinamizacgdo
de atividades com fins turisticos ou conexos.

A gestdo do Fundo, assegurada pela TF Turismo
Fundos - SGOIC, S.A., nos termos do disposto na
Portaria n.2 389/2019, de 29 de outubro, visa a
concretizagdo de  politicas  publicas  de
desenvolvimento regional e local, devidamente
identificadas no diploma legal de criagdo, que
promovam:

® Acriagdo de emprego local;

»  Adinamizagdo das economias locais;

= A contribuicde para o fortalecimento
sistematico das redes de oferta locais;

= A utilizagdo de produtos locais;

s A sustentabilidade dos territérios, nas vertentes
ambiental, social e econdmica

A sua natureza especial, ndo reconduzivel a um
organismo de investimento coletivo, permite
conjugar possibilidades de impacto social positivo
com a inten¢30 de rentabilidade das atividades
econémicas e valorizagdo do patrimdnie, embora
nado limitadas pelos juizos estreitos que decorrem
do principio da onerosidade (no que respeita ao
patrimonio publico}.

Desde o inicio da sua atividade, a 2 de janeiro de
2020, o Fundo Revive Natureza chega ao fim de

correspondem, essencialmente, a antigos postos
fiscais e casas de guardas-florestais, e 6 relativos a
estacdes de caminho de ferro.

No ambito dos 25 concursos ja encerrados foram
apresentadas e analisadas 367 candidaturas, o que
maostra o grande interesse por parte dos privados na
reabilitagdo e valorizagde deste patrimdnio
devoluto hd anos, mas com um elevado potencial de
atragdo turistica. Destes concursos, encontravam-
se adjudicados, no final do ano de 2021, 21 imoveis.

Em paralelo, na sequéncia da aprovagdo do
Regutamento da Marca Revive WNatureza, e
mantendoc o mesmo posicionamento, foi
desenvolvida uma nova imagem que permite
comunicar melhor a identidade do Fundo Revive
Natureza.

Em 2022, a atuacdo do Fundo Revive Natureza,
centrar-se-3 no acompanhamento das obras dos
imoveis adjudicados e contratados, bern como no
langamento de novos concursos relativos a iméveis
da propriedade dos atuais participantes do fundo, e
de outras entidades publicas, nomeadamente, da IP
Patrimédnio e dos Municipios.

(5%

f

2021 com 38 concursos langados, dos quais 32
respeitantes a iméveis que integram o Fundo e que i
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2. ATIVIDADE DO FUNDO EM 2021

2.1. GESTAO E ATIVIDADE DO FUNDO

O Fundo Revive Natureza iniciou a sua atividade
depois de cumpridas as formalidades previstas no
Decreto-Lei que o criou, nomeadamente:

Avaliacio dos direitos de superficie sobre os 43
iméveis, efetuada por peritos avaliadores de
iméveis independentes, registados na Comissdo
do Mercado de Valores Mobiliarios, para efeitos
de calculo da subscricdo inicial das unidades de
participagdo do Estado Portugués e do Instituto
de Conservagdo da Natureza e Florestas, |.P.;

- Determinagdc do valor das unidades de
participagdo e emissdo dos boletins de
subscrigdo de cada um dos seus participantes.

A TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A., engquanto
entidade gestora do Fundo, e dando cumprimento
aos objetivos gue presidiram a sua criagdo, tem
procurado identificar novos imdveis, abrangidos
por regimes dos dominios publicos ou privados do
Estado, autarquias locais, institutos publicos ou de
outras entidades e, neste contexto, tem elaborado
regulamentos e protocolos que permitem integrar
esses imdveis no Fundo Revive Natureza, com vista
a sua requalificagdo para fins turisticos ou
atividades conexas.

No dmbito da atribuigdo de direitos de exploragdo
dos iméveis, e em cumprimento dos objetivos do
Fundo e das politicas publicas de desenvolvimento
regional e local, (cfr. art.2 92 do Decreto-Lei n.2
161/2019, de 25 de ocutubro) foram identificados,
em Regulamento préprio, 0s seguintes critérios:

= Exploracio dos imoveis realizada por entidades
com sede ou residéncia nos concelhos em que
se localize o imdvel ou nos concelhos contiguos;

® (Criagdo de empregos locais;

= Caracteristicas sociais, ambientais e inovadoras
que contribuam para a sustentabilidade dos
territorios;

» Integracio em redes de oferta de produtos e
experiéncias nos territérios onde se inserem;

®» Qutros aspetos que revelem impacto positivo
nas localidades em que se situem os imdveis.

2.2. PARTICIPANTES E CAPITAL DG FUNDO

Desde a sua criagdo, 0 Fundo mantém os mesmos
participantes, tendo a subscrigdo das suas unidades
de participacdo, correspondentes ao seu capital
inicial, no montante de €9.894.500, sido realizada
do seguinte modo:

®» (O Estado Portugués, representado pela DGTF,
realizou em espécie a subscrigdo de
43486,785588 unidades do Fundo, mediante a
entrada dos direitos sobre os imdveis
identificados nos anexos [l e IV ao Decreto-lei
que cria o Fundo, no montante de €4.302.800;

®  OICNF,L P, realizou em espécie a subscri¢do de
5980,089949 unidades do Fundo, mediante a
entrada dos direitos sobre os imdveis
identificados no anexo |1l ao Decreto-lei que cria
o Fundo, no montante de €591.700;

® O Turismo de Portugal, |. P., realizou em
numerario a subscricio das unidades do Fundo,
no montante de €5.000.000.

2.3. DIREITOS SOBRE 05 IMAVEIS DO FUNDO

O ativo do Fundo ndo registou, durante ¢ ano de
2021, qualquer alteragdo, sendo constituido pelos
direitos de utilizagdo dos 43 imdveis identificados
nos anexos ll, lil e IV ao Decreto-Lei ja mencionado,
e que se apresentam no quadro seguinte:




|Antigo Posto Fiscal de SEo lacints Centra Aveire | Aweiro Posto da Guarda " w100
f—— Il Fiscal |
| . | Casa de Guarda |
|I.‘.lu Flarestal do Rocllo Ceniro Aveiro Vagos | n (11
R Florestal
!r \axo da Ponte lonsl de Q iiha Norte Braganga Braganga '"“""2’5;‘:: . wm 363200 ¢
| i P
|Antigo Posta Fiscal em Malpiza do Tejo Centro Castelo Branco Castelo Brargo m"’:::;n"h m 1Jo0d
|Antige Posta Flscal em Alares Centro Castelo Branco tdanha-a Nova Pm"’::‘flmrdi m S2000¢
Vila Velha de Posto da Guarda R L
[Antlge Posta Fiscal em Monte Fidaign Centro Castelo Branco Rodde Fiscal m : ) 7 fm €
|Cas Florastal da Sul Centro Coimbra Figueira da Fop | €233 deGuarda " 16700 ¢
—e o Plovectal
Casa Florestal das Regalhelras Centro Coimbra Figueira da Foz c":l:f:::“" " ac
t —— e e
Casa da vela Centro Coimbea Figueira da Foz | O3 e Guards " a00€
I - Forental
I —
Casa R | de Sapadores ou Cast Fl 1de Niscente Cemtro | Colmbra Figueira da For | —7>@ e Guarda " 45000¢ |
e ey it £ } Fioreatat |
|antiga Posta Flscal de Quislos Cero | Combra Figueira da Fog | 0 48 Guarda " 76 200¢
:Amln Sede da Guarda Fiscal na Figueira da For i Centmy | Coimbea Figueira da For I"“"“’a:l:‘:: sy n N3 700 ¢
| — i I
lAntiga Sede da Administragic Florestal na Figuelra ds foz Centro Cpimbra Figueira da Foy Instalagdes dm. 1]
| - 1 1 Senafos Forestiis .
[} coes dos
L. hal Cent G H
Antiga Sede dos Servigos Florestais-Quints do Selual entin uarda Gouveia o5 Flosestais | n .
Mainhos da Corradoura Centro Guarda Celonco da Beira Moinhos de Agua 1] 15600 ¢
|Casa de Jones P Centm Guana | Manteigas it E ) " 19300 €
SRS SN FIENERAREIE R Jconject.} 1 e
i
:Casa de Caritonelros de Poio Negro ou da JAE ou Casar Centro Guarda Manteigas " 2700€
\Abrigo das P urade] et e r————— .
\Antlge Post Flscal de Pampelido Norte Poro Matosinhos Fosto da Guarsa w aa00¢
|Antlgo Posta Fisesl dos Lavadores None Porto Vita Nova de Gara [ 7% 12 Cuares w M1 600¢
|Antige Posto Fiscal da Amorosa Norte Viana do Castelo | Viana do Castelo Pmm::::"m [\'3 43800 ¢
. =
Antigo Poste Fiscal da For do Lima Norie Viana do Castelo | Viana do Castelo oslo;:::luarda v 19100 ¢
Anligo Posto Fiscal de Viana de Castelo Noste Viana do Castelo | Viana do Caslelo lmu'““;::c:? EE L n 285400 ¢
I — e
Antigo Posta Fiscal da Carvalha Norte VianadoCastelo | 2 Nevade | Postoda Guarda n 17000 ¢
{ _.Cerveira L :. Fiscal
|
Antigo Posta Flscal da Corte Vetha Algaree Faro Castro Marim "°“°F‘i’:‘:‘“"" Mmoot
} . - - - —
| P
|Antigo Posto Flscal do Claturdo Agarve | Faro Castro Manm | "“"::l:‘“""’ W 45000 €
B — SEEEE— I .
:Anllgo Posto Fiseal da lunqueira Algaree 1 Faro Castro Marwm pmm::‘f:ﬂm " 35000€ :
Inmi‘o Posto Fiscal de Viiamaura | Algarve Farg Loulé Puslu::(t:;nrda n 586 000 €
|Ami|o Paosto Fiscal de Cabanas Mgarve Farg Tavira Pmm‘::'fr‘m n ooac
[antigo Posto Fiscal do Burgau atgarve faro Vils doispa | PO Suarda w e4000¢
|Antigo Posto Fiscal da Sagres Algarve faro Vila doBispo P"““::;'“"" n 141000 ¢
|Editicio Florestal da Abrigada Lisbaa 8.¥ale do Leiria Alenguer instalacdes o " 10000 €
TRSTRER] NR——C T S— ). SETViGOS Florestain
Edificio Forestal ds Abrigads [terrene] l'“""‘::"’ % keina Alenquer N2 I 0c
(Cass Florestal do Padroglo Centro Leiria Leinia (EEC LD n 1000€C
L s I Florestal
Moradia em Laicla (€-047) Centro teina Leiria Instalagdes dos f 12000
| Servigos Florestac
.Moradla am Lalria (E-048) Centmo Leiria Leiria Instalagdes dos u #3000 8L
! Senigin Foreilan
I Instalagdes dos
! i i ]
IGIH de Plnhelro Manso Centro Leiria Marinha Grande Servicos FELta [ 109 000 &
Ichalet de $. Pedro Ceniro Leiria Marinha Grande lns_lzlagﬁes G n 132 000 £
= BE: _ ! Servigos Flonestais
Parqua do Enganho Centro Leiria Marinha Grande | 'Mitalasdes dos u 263000 €
e SO0V POTE S|
Antlgo Posto Fiscal de 530 Fedro de Moel Centro teina Marinta Grande "’“"F‘i’::l‘"“" 1 T0000€
S - 1 N = Casa de Guards |
Casas Florestais d:l:c?.d-n. Talhlo 1 ) - Cir:m) . B Eina Matinha Grande n 34 000 :
Cata Florestal de Praia f "Posto GNR na Praia de Vieira™ | Centro Leina Mannha Grande Cas:l:;:;::rda n 36 0004€
Antigo Pasto Fiscal da Comporta ("garagem”} #prtejo Setubal © Alcdcer do Sal Pmm::‘:“"d‘ | n ! 3300
1 o ——— i |
|Antigo Posto Fiscal da Comporta {"quarel”™) Mlpriejo Setubal © Adcdcer do Sal Pm'u:::lmm | " 50 000 €

Quadro 1: Direitos sobre Iméveis a 31 de dezembro de 2021

Fundo ascende a um total de €4.894.500, dos quais valor de €591.700. Esta distribuicdo encontra-se

O valor dos direitos sobre 43 iméveis afetos ao de €4.302.800, e 10 propriedade do ICNF, I.P, no
33 sdo propriedade do Estado Portugués, no valor espelhada no grafico da figura 1. /b»
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Distribuicio dos iméveis por Proprietério

& Dominio Privado do ESTADO ® Dominlo Pablico do ESTADO
Dominio Privado do ICNF

Figura 1: Distribuigdo dos Imdveis por Proprietdrio

O gréfico da figura 2 ilustra a distribuicdo por regiao Centro, com 25 imdveis, seguido do Algarve
regides do patrimonio imobilidario sobre o qual e Norte, ambas com 7 imdveis, depois pela regido
incidem os direitos detidos pelo Fundo, em 31 de do Alentejo com 2 imoveis, ndo se encontrando
dezembro de 2021. Importa salientar que este representado nas Regifes Autonomas dos Agores e
patriménio imobilidgric tem um maior peso na da Madeira.

Distribuigdo dos Imdveis por Regido

7 imoveis

Alentsjo
5%

Usboa & Vale do Tejo
5%

®Algarve ®Centro ®Lisboa e ValedoTejo = Norte Alentejo

Figura 2: Distribuigdo Regional dos Imdveis

2.4. O ConsELHO GERAL DO FUNDO

= Carlos Manuel Sales Abade, Presidente,
nomeado por despacho do Ministro de Estado,
da Economia e da Transigdo Digital de
05.12.2019;

Nos termos previstos no Regulamento do Fundo
Revive Natureza, constante do Anexo | ac Decreto
Lei n.2 161/2019, de 25 de outubro, o Conselho
Geral do Fundo é composto por:
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Miguel Correia Marques dos Santos,
representante da Diregdo-Geral do Tesouro e
Financas;

Paulo lorge de Melo Chaves e Mendes Salsa,
representante do Instituto da Conservacdo da
Natureza e das Florestas, |, P.;

Susana dos Santos Vasconcelos de Macedo,
representante do Instituto do Turismo de
Portugal, |. P.;

Pedro Miguel dos Santos Moreira e Rita
Ribeiro Alves Lavado,
sociedade gestora.

representantes da

Neste contexto, e de acordo com as competéncias
definidas no artigo 92 do Anexo | ao referido
Decreto-Lei, 0 Conselho Geral do Fundo Revive
Natureza aprovou, durante o ano 2021:

o Plano de Atividades e Orgamento para 2021;

o Relatério de Gestdo e Contas relativo a
atividade do Fundo respeitante ao exercicio de
2020;

o Regulamento sobre as Regras de valorizagdo
do ativo do Fundo Revive Natureza e Principais
principios contabilisticos;

o Regulamento de Integracdo dos iméveis das
Camaras Municipais no Fundo Revive Natureza,
que estabelece o procedimento tendente a
manifestagdo de interesse, por parte dos
municipios, proprietarios de
carateristicas compativeis com os fins do Fundo
Revive Natureza, com 0 objetivo de enquadrar,
reabilitar e explorar o respetivo patriménio de
acordo com as regras do Fundo;

imoveis com

a designagéo da «Ernst & Young, S.A» (EY) como
Revisor Oficial de Contas do Fundo para os anos
de 2020 e de 2021;

o Programa dos Concursos para Atribuicdo do
Direitos de Exploragdo Turistica dos Imdéveis,
Caderno de Encargos dos Concursos € Modelo
de Avaliacdo e Grelha de Pontuagdo relativos a
13 imodveis que integram o Fundo, cujos
concursos foram lancados, respetivamente, a 22
de junho, na Marinha Grande (6 iméveis) e a 14
de dezembro, na Guarda (7 imdveis);

o Acordo Preparatdrio da Celebragdo de
Contratos de Subconcessdo de Uso Privativo de
Bens do Dominio Piblico Ferroviario, bem como
0s Anexos | (Minuta de Contrato de Concessdo}
e Il {Lista atualizada de bens e respetivos valores
minimos de renda, que tem de ser fornecida
pela IPP) que permite ao Fundo langar os
concursos para a atribuicdo de direitos de
subconcessdo das estacbes de caminho de ferro
com vista 3 sua requalificagdo e reabertura no
contexto de atividades econdmicas relacionadas
com o turismo;

0 Programa dos Concursos para Atribuicdo do
Direitos de Exploragdo Turistica dos Imdveis,
Caderno de Encargos dos Concursos e Modelo
de Avaliacdo e Grelha de Pontuacdo relativos a
6 estagdes de caminho de ferro, cujos concursos
foram langados na Estac3o de Vale de Peso, no
dia 28 de setembro, no Crato;

os Relatdrios Finais e as minutas dos contratos
dos seguintes 20 imdveis, cujos concursos
tinham sido langados em 21 de julho e 18 de
novembro de 2020 e a 22 de junho de 2021:

«Antigo Posto Fiscal de S3o Jacinto»,
localizado no distrito e concelho de Aveiro;
«Antigo Posto Fiscal em Malpica do Tejo»,
localizado no distrito e concelho de Castelo
Branco;

- «Antigo Posto Fiscal em Alares», localizado
no distrito de Castelo Branco e concelho de
Idanha-a-Nova;

- «Antigo Posto Fiscal de Quiaios»,
localizado no distritc de Coimbra e
concelho da Figueira da Foz;

«Antiga Sede da Administragdo Florestal
da Figueira da Foz», localizado no distrito
de Coimbra e concelho da Figueira da Foz

- «Antigo Posto Fiscal de Vilamouras,
localizado no distrito de Faro e concelho de
Loulé;

- «Antigo Posto Fiscal de
localizado no distrito de Faro e concelho de
Tavira;

- «Antigo Posto Fiscal de Sdo Pedro de
Moel», localizado no distrito de Leiria e
concelho da Marinha Grande;

Cabanas»,
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- «Antigo Posto Fiscal da Comporta ("quartel
"garagem")», localizado no distrito de
Setibal e concelho de Alcéacer de Sal;
«Antigo Posto Fiscal da Amorosa»,
localizado no distrito e concelho de Viana
do Castelo;

- «Antigo Posto Fiscal de Viana do Castelo»,
{ocalizado no distrito e concelho de Viana
do Castelo;
wAntigo Posto Fiscal da Carvalha»,
localizado no distrito de Viana do Castelo e
concelho de Vila Nova de Cerveira;
«Moradias em  Leiria», localizadas
localizado no distrito e concelho de Leiria;
«Antiga Sede da Guarda Fiscal na Figueira
da Foz», localizado no distrito de Coimbra
e concelho da Figueira da Foz;

- «{asa da Vela», localizado no distrito de
Coimbra e concelho da Figueira da Foz;
«Antigo Posto Fiscal da Foz do Lima»,
localizado no distrito e concelho de Viana
do Castelo;

- «Antigo Posto Fiscal do Burgau», localizado
no distrito de Faro e concelho de Vila do
Bispo;

- «Antigo Posto Fiscal de Sagres», localizado
no distrito de Faro e concelho de Vila do
Bispo;

«Antiga Sede dos Servigos Florestais -
Quinta do Seixal», localizado no distrito da
Guarda e concelho de Gouveia;

«Edificio Florestal da Abrigada», localizado
no distrito de Lishoa e concelho de
Alenguer.

2.5. ATivIDADES DESENVOLVIDAS

A TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A., engquanto
Sociedade Gestora do Fundo, desenvoiveu, durante
o ano de 2021, os procedimentos de regularizagdo
matricial e registral dos iméveis que constam dos
anexos I, Il e IV ao diploma que cripu o Fundo, bem
como outros, de dmbito técnico e juridico, com vista
a0 langamento dos respetivos concursos.

Nesta sequéncia, em cerimdnias publicas com a

presenga da Senhora Secretdria de Estade do
Turismo, foram langados os seguintes concursos:

Pagina |6

No dia 22 de junho, a 32 fase dos concursos para
atribuigdo dos direitos de exploragdo relativos aos
seguintes 6 imdveis:

«Antigo Posto Fiscal em Monte Fidalgo»,
localizado na freguesia de Perais, concelho de
Vila Velha de Roddo e distrito de Castelo Branco;

«Antiga Sede da Administra¢do Florestal na
Figueira da Foz», localizado na Unido de
Freguesias de Buarcos e 530 Julido, concelho da
Figueira da Foz e distrito de Coimbra;

«Casa Florestal de Sul», localizado na freguesia
de Ferreira-a-Nova, concetho da Figueira da foz
e distrito de Coimbra;

«Chalet de S30 Pedro», localizado na freguesia
e concelho da Marinha Grande e distrito de
Leiria;

- «Casa do Pinheiro Manso», localizado na

freguesia e concelho da Marinha Grande e
distrito de Leiria;

«Edificio Florestal da Abrigada (edificio)»,
localizado na Uniao de Freguesias de Abrigada e
Cabanas de Torres, concelho de Alengquer e
distrito de Lisboa.

No dia 28 de setembro, a 42 fase dos concursos,
respeitante aos imdveis do Dominio Publico
Ferrovidrio, das primeiras 6 seguintes estagdes:

uEstagdo de Vate do Paio», no distrito de Evora
e concelho de Arraiolos;

«Estagdo do Vimieiron, no distrito de Evora e
concelho do Vimieiro;

«Estagdo de Montoiton, no distrito de Evora e
concelhe do Redondo;

«Estagdo de Souselw, no distrito de Evora e
concelho de Sousel;

- «Esta¢do de Represas», no distrito e concelho
de Beja;

«Estacdo de Vale do Peso», no distrito de
Portalegre e concelho do Crato

No dia 14 de dezembro, a 5% fase dos concursos
para atribuicio dos direitos de exploragdo
relativos aos seguintes 7 imdveis que integram o
Fundo:




«Casas Florestais do Bloco do Talhdo 1»,
localizadas na freguesia de Vieira de Leiria,
concelho da Marinha Grande e distrito de Leiria;

- «Casa Florestal de Praia - Posto GNR na Praia
de Vieira», localizada na freguesia de Vieira de
Leiria, concelho da Marinha Grande e distrito de
Leiria;

«Casa Florestal de Sapadores ou Casa Florestal
de Nascente ou Casa do Sapador Florestal»,
localizada na freguesia de Quiaios, concelho da
Figueira da Foz e distrito de Coimbra;

«Casa Florestal do Pedrogdo», localizada
freguesia do Coimbrdo, concelho e distrito de
Leiria,

- «Casa de Cantoneiros de Poio Negro ou da JAE
ou Casa - Abrigo das Penhas Douradas»,
localizada noa freguesia de Manteigas {Santa
Maria), concelho de Manteigas e distrito da
Guarda;

- «Casa de lonesw», localizada na freguesia de
Manteigas (5. Pedro}, concelho de Manteigas e
distrito da Guarda;

«Moinhos da Corredoura», localizado na
freguesia de Celorico da Beira, concelho de
Linhares e distrito da Guarda.

De salientar, no que respeita as estacdes
ferroviarias, que apds a celebrag¢do do Protocolo de
29 de setembro de 2020, entre a IP Patriménio e o
Fundo Revive Natureza, foi assinado, em 2021, o
Acordo Preparatorio que regula a atribuigdo, pela IP
Patrimonio ao Fundo Revive Natureza, dos poderes
necessarios que permitiram langar os 6 concursos
para a atribuicio de direitos de subconcessao das
esta¢des de caminho de ferro referidos, com vista a
sua requalificacdo e reabertura no contexio de
atividades econdmicas relacionadas com o turismo.

Com a assinatura do Acordo Preparatério foram
identificadas 26 estagdes de caminhao de ferro, cujos
direitos de uso serdo transferidos para ¢ Fundo
Revive Natureza.

No grafico seguinte apresenta-se a distribuicdo
regional das 26 estacdes:

Viana do
Castelo
2

E Portalegre
1

Figura 3: Nimero de estagdes Ferrovidrias

No ambito dos 25 concursos langados e ja
encerrados, respeitantes, essencialmente, a antigos
postos fiscais e casas de guardas-florestals, foram
apresentadas e analisadas um total 367
candidaturas.

Analisando cada uma das 3 fases dos concursos
encerrados, constata-se:

12 Fase relativa a 16 concursos (17 imdveis), que
decorreu de 21 de junho a 19 de outubro de 2020

Foram suspensos os 4 concursos referentes a 4
imoveis: trés do concelho de Castro Marim {(«Antigo
Posto Fiscal da Junqueira», «Antigo Posto Fiscal do
Cinturdo» e «Antigo Posto Fiscal da Corte Velha») e
um, no concelho de Vila Velha de Rad3o, («Antigo
Posto Fiscal de Monte Fidalgo»), face a necessidade
de retificagdo das respetivas pegas concursais.

Para os restantes 12 concursos (13 imoveis) foram
rececionadas um total de 161 propostas: «Antigo
Posto Fiscal de Sdo Jacinto»; «Antigo Posto Fiscal
em Malpica do Tejo»; «Antigo Posto Fiscal em
Alares»; «Antigo Posto Fiscal de Quiaios»; «Antiga
Sede da Administracdo Florestal da Figueira da
Foz»; «Antigo Posto Fiscal de Vilamouran; «Antigo
Posto Fiscal de Cabanas»; «Antigo Posto Fiscal de
S30 Pedro de Moel»; «Antigo Posto Fiscal da
Comporta ("quartel "garagem")»; «Antigo Posto
Fiscal da Amorosa»; «Antigo Posto Fiscal de Viana
do Castelo»; «Antigo Posto Fiscal da Carvalha».

Apos ter sido efetuada analise e avaliacdo de todas
as propostas apresentadas, foram os Relatdrios
Preliminares e respetivos Anexos de cada Concurso
aprovados pelo Conselho de Administragdo da
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Turismo Fundos, em 29.12.2020, e enviados a todos
0s concorrentes, para se pronunciem ao abrigo do
direito de audiéncia prévia. Os Relatérios Finais e as
minutas dos respetivos contratos foram aprovados,
nos termos previstos no artigo 30.2 dos Programas
dos Concursos, pelo Conselho Geral do Fundo
Revive Natureza nas reunides realizadas a 2 € 10 de
fevereiro e 18 de margo de 2021, tendo sido
deliberada a adjudicacdo de todos os imdveis.

Na sequéncia dos procedimentos previstos nas
pecas dos concursos:

- Foram realizadas reunides entre 11 dos
adjudicatarios, a Equipa do FRN e as Camaras
Municipais onde os imdveis se localizam, apds a
aprovacdo da fase de habilitagdo e de
compliance, por forma a estabelecer-se uma
interacdo entre as partes para esclarecimento
das etapas subsequentes.

- Foram analisados os projetos de obras dos 10
iméveis adjudicados e emitidas as declaragbes
que legitimam os adjudicatarios a dar entrada
dos processos nas respetivas Camaras
Municipais, uma vez que a assinatura do
contrato esta condicionada a obtencdo de um
pedido de informag¢do prévia, vinculativo e
favoravel, ou a aprovagdo de projeto de
arquitetura em relagdo as obras a realizar nos
imoveis.

- Desistiram dois dos adjudicatarios: «Antiga Sede
da Administragdo Florestal da Figueira da Foz»
{durante a fase de habilitagdo e compliance) e
«Antigo Posto Fiscal de Alares»,

- Foi notificado, para apresentar a documentag3o
relativa a fase de habilitagdo e compliance, o 2°
concorrente do «Antigo Posto Fiscal de Alares»
e, No concurso respeitante a4 «Antiga Sede da
Administragdo Florestal da Figueira da Foz», o
mesmo ficou deserto (concurso relangado,
posteriormente, na 32 Fase).

- Foeram celebrados 2 contratos - «Antigo Posto
Fiscal da Comporta» e «Antigo Posto Fiscal da
Carvalha», apds a aprovacdo dos respetivos
projetos pela Camaras Municipais.

- Encontrava-se em processo de assinatura, no
final de 2021, o contrato respeitante ao «Antigo
Posto Fiscal em Malpica do Tejo».
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22 Fase relativa a 7 concursos (8 imdveis) que
decorreu de 18 de novembro de 2020 a 9 de abril
de 2021

Foram rececionadas 161 candidaturas para os 7
concursos: «Casa da Vela»; «Antiga Sede da Guarda
Fiscal na Figueira da Foz»; «Antiga Sede dos Servigos
Florestais - Quinta do Seixal»; «Duas Moradias em
Leiria»; «Antigo Posto Fiscal de Sagres»; «Antigo
Posto Fiscal do Burgau»; «Antigo Posto Fiscal da Foz
do Liman.

Todas as candidaturas apresentadas foram
analisadas, tendo os Relatdrios Preliminares sido
aprovados por deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Turismo Fundos, para posterior
envio a todos os concorrentes, para se pronunciem
ac abrigo do direito de audiéncia prévia. Os
Relatérios Finais e as minutas dos respetivos
contratos foram aprovados pelo Conselho Geral do
Fundo, nas reunides realizadas a 10 de julho, 9 e 17
de agosto de 2021, tendo deliberado a adjudicacdo
dos 8 imodveis.

Nesta sequéncia, foram realizadas reunides entre os
7 dos adjudicatérios, a Equipa do FRN e as Camaras
Municipais onde os imoveis se localizam, apds a
aprovagdo da fase de habilitacdo e de compliance,
por forma a melhor conhecermos os projetos
apresentados nas candidaturas e a esclarecermos
as fases seguintes dos concursos.

32 Fase relativa a 6 concursos (6 imdveis) que
decorreu de 22 de junho a 19 de novembro de 2021

Foram apresentadas 45 candidaturas para todos os
imdveis - «Antigo Posto Fiscal em Monte Fidalgo»;
«Casa Florestal de Sul»; «Antiga Sede da
Administracdo Florestal na Figueira da Foz»; «Chalet
de S. Pedro»; «Casa do Pinheiro Manso»; «Edificio
Florestal da Abrigada».

Fol elaborada a avaliagdo de todas as propostas,
tendo os Relatdrios Preliminares e respetivos
Anexos de cada Concurso sido aprovados pelo
Conselho de Administragdo da Turismo Fundos, em
15.12.2021, e enviados a todos ©s concorrentes,
para que se pronunciem ao abrigo do direito de
audiéncia prévia.




Em relacdo ao concurso do «Edificic Florestal da
Abrigada», foi também efetuada a andlise e
avaliacdo da proposta apresentada pelo Onico
concorrente Champalimaud,
Unipessoal, Lda.”, tendo o Relatério Final e a minuta
de contrato a celebrar com o adjudicatario sido
aprovado pelo Conselho Geral do Fundo Revive
Natureza, em 27.12.2021, (dado ter sido dispensada
a elaboragdo de relatorio preliminar e, assim, da
audiéncia prévia, tendo em conta gue s6 houve uma

“Luis Maria

Edlificio Florestal da Abrigada 1 1

proposta e que a decisdo € favordvel ao
concorrente),

Prevé-se que os Relatdrios Finais e a decisdo de
adjudicacdo dos restantes S imodveis ocorra até
meados de fevereiro de 2022.

0 grafico da figura 4 ilustra o numero de
candidaturas rececionadas e analisadas, até 31 de
dezembro de 2021.

Case do Pinheiro Manso e 17
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Casa Florestal de $uf  fm g
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Figura 4: Numero de Candidaturas por Imdével a Concurso e N2 de Iméveis Adjudicados

Em suma, e no ambito das fases dos concursos
encerrados em 2021, tomando por estas aquelas cuja
analise das candidaturas apresentadas se encontra ja
concluida, foram encerradas 2 fases de concurso, que,
no seu total, correspondem a 19 concursos, que por
sua vez correspondem a 21 imdveis, todos eles ja
adjudicados.

Dos 23 concursos langados na 12 e 22 fases existem 5
imdveis ainda ndo adjudicados, uma vez que 4
concursos foram suspensos, para ajustamento das
pecas face a questdes relacionadas com a corregdo dos
respetivos registos matriciais e prediais, e 1 ficou
deserto pelo facto do adjudicatario ndo ter cumprido

as formalidades necessarias. Dos 5 iméveis ndo
adjudicados  foram  reabertos os
respeitantes a 2 deles na 32 fase.

concursos

De referir que os concursos relativos aos restantes 3
iméveis {Castre Marim) foram reabertos ja em janeiro
de 2022.

Considerando, apenas, os 21 imoveis ja adjudicados na

sequéncia dos concursos langados, a lista dos mesmos
e respetivos adjudicatarios é a seguinte:
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Designacao dos Imoveis

Antigo Posto Fiscal de S3o Jacinto

Adjudicatario

Pedro Lau

Antigo Posto Fiscal em Malpica do Tejo

Retiros Elegantes - Unipessoal, Lda.

Antigo Posto Fiscal em Alares

Luis Henriques Mascarenhas Correa Silva

Antigo Posto Fiscal de Quiaios

Hélder Ramaos

Antigo Posto Fiscal de Vilamoura

| Flow Way, S.A.

Antigo Posto Fiscal de Cabanas

Vanguardceremony, Lda.

Antigo Posto Fiscal de Sdo Pedro de Moel

Groovy Sunday - Unipessoal, Lda.

Antigo Posto Fiscal da Comporta (2 imdveis)

The Life Juice, Lda.

Antigo Posto Fiscal da Amorosa

Antigo Posto Fiscal de Viana do Castelo

Convite Inadiavel, Lda.

| Gabarito Gradual, Lda.

Antigo Posto Fiscal da Carvalha

Susana Crujeira

Casa da Vela

Posto Natura, Lda.

Antiga Sede da Guarda Fiscal na Figueira da Foz

Bonae Spei Associagdo

Antigo Posto Fiscal do Burgau

Burganamia, Lda.

Antigo Posto Fiscal de Sagres

Telhados do Mundo, Lda.

Antiga Sede dos Servigos Florestais - Quinta do Seixal

Let Be - Comércio, Servigos e Gestdo, S.A.

Moradias em Leiria (2 imdveis)

Terracos Sentidos, Lda.

Antigo Posto Fiscal da Foz do Lima

Olinda Botelho

Edificio Florestal da Abrigada

Luis Maria Champalimaud - Unipessoal, Lda.

Quadro 3: Imdveis Adjudicados

O quadro seguinte ilustra 0 nimero total de imdveis que integram o Fundo e a respetiva distribuicdo regional,
bem como os que foram objeto de concurso para atribuigdo dos direitos de exploracao:




s Total d-e Irmoveis | Imovais Imoveis ‘ Imovais ST
Imoveis Concurso 12 Fase Concurse 22 Fase Concurso 32 Fase Concurso 52 Fase
Aveiro 2 1 0
Braganga 1 [} ¢]
Castelo Branco 3 0 1
Coimbra 7 2 2 2 1
Guarda 4 0 1 3
Leiria 9 1 2 2 3
Lisboa 2 a 0 1
Porto 2 0 0 1
Setibal 2 2 0
Viana do Castelo 4 3 1
Total 43 17 8 6 7 1

w 3 Concursos suspensos em Castro Marim {Farc) e 1 em Vila Velha de Rod3o {Castelo Branco)

: Reabertos os concursos relativos ao Antigo Posto Fiscal em Monte Fidalgo {Castelo Branco) e & Antiga Sede
da Administragdo Florestal na Figueira da foz (Coimbra)

Quadro 4: Distribuicdo Regional dos Imdveis e Concursos Langados

Conforme anteriormente ja referido, foram
langadas a 42 e 52 fase de concursaos, cujo prazo para
apresentagdo de candidaturas decorre até 2022,
tendo a primeira como objeto as 6 estagbes
ferrovidrias {Estacdo do Vimieiro, Estagdo de Vale
do Paio Estagdo de Represas, Estagdo de Vale do
Peso, Estacdo de Montoito e Estacdo de Sousel) e, a
segunda 7 imdveis eu integram ¢ Fundo {Casa
Florestal de Sapadores, Casa de Cantoneiros de Poio
Negro, Casa de Jones, Moinhos da Corredoura,
Casas Florestais do Bloco do Talhdo 1, Casa Florestal

de Praia e Casa Florestal do Pedrdgdo).

Assim, o Fundo Revive Natureza jad colocou a
concurso, desde o inicio da sua atividade, 36
imgveis dos 43 que integram o Fundo, mais 6
estagdes ferrovidrias.

De referir, ainda, que na sequéncia da adjudicacdo
a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, do
«Antigo Posto Fiscal da Foz de Lavadoresws,
localizado no distrito do Porto e concelho de Vila
Nova de Gaia, foi celebrado, em 24 de novembro de

2021, o respetivo contrato para a atribuigdo do
direito de exploragdo, em regime de subconcessdo,
do imdvel inserido em dominio pablico maritimo.

No total, e até ao final do ano de 2021, dos 43
integram o Fundo, 22 estdo
adjudicados, dos quais 3 j& se encontram
contratados.

imdveis que

Relativamente aos iméveis adjudicados, e de acordo
com as rendas propostas, prevé-se que o montante
global anual a receber, ascenda a €291.711 e que, com
a entrada em exploracio dos respetivos projetos,
sejam criados 97 postos de trabalho. Salienta-se,
ainda, que a fase de exploragdo dos primeiros imodveis
recuperados e, consequentemente, o recebimento
das primeiras rendas, ocorra em 2023.

No contexto de preparacdo e langamento dos
concursos, foram realizadas as seguintes atividades:

Elaboragdo do Programa dos Concursos para
Atribui¢do dos Direitos de Exploragdo e Caderno
de Encargos para cada concurso;

- Definigdo do modelo de avaliag3o e grelha de
pontuagdo para cada concurso;
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Assinatura dos Protocolos de Colaboracdo com
05 Municipios onde se localizam os imdveis que
foram a concurso;

Identificagdo e definigdo dos desenvolvimentos
do formuldrio de candidaturas para os
concursos das estagdes de caminho de ferro;

Identificagdo e definicdo dos desenvolvimentos
adicionais da plataforma da ferramenta de
analise das candidaturas, nos termos previstos
no Programa dos Concursos;

Definicdo, com a empresa selecionada, do
modelo de desenvolvimento da Marca Revive
Natura;

Identificagdo e definicdo dos desenvolvimentos
necessarios, a cada momento, no site do Revive
Natureza, com a publicagdo de todas as pegas
concursais dos imoveis, formulario para
apresentac¢do de candidaturas e publicitagdo de
noticias;

Elaboracdo de trés filmes aquando do
lancamento das seguintes fases dos concursos:
6 imdveis da 32 fase, 6 estagdes ferroviarias da
42 fase e 7 imdveis da 52 fase;

Definigdo do planoe de comunicacdo para os
concursos langados que incluiu press releases
publicados nos meios de comunicagdo social,
noticias nas redes sociais (Linked!n e Facebook),
nos sites do Revive Natureza, da Turismo
Fundos, do Turismo de Portugal, das Entidades
Regionais de Turismo, das Camaras Municipais
onde se localizam os imdveis, envio de emails
marketing para as varias entidades institucionais
e empresariais;

Realizagdo de 9 sessdes de divulgagio e
esclarecimento, via on-line, em colaboragdo
com as Entidades Regionais de Turismo e as
Camaras Municipais onde se localizam os
imodveis da 22 e 32 fase dos concursos langados,
com o objetivo de dar a conhecer o Fundo e as
condigbes dos concursos para a exploragdo de
cada um dos imdveis {em todas estas sessfes
estiveram presentes um total de 391
participantes); realizou-se, ainda, uma sessdo de
esclarecimento, em colaboragdo com a «IP
Patriménio» e a «Turismo do Alentejo e
Ribatejo», no dia 23 de novembro, em Evora,

por forma a dar a conhecer as condigdes dos
concursos para cada uma das 6 estacbes de
caminho de ferro, proporcionando, assim, aos
interessados o acesso a informagdo necessaria e
especifica para formalizarem as suas
candidaturas  (estiveram  presentes 38
participantes).

Por outro lado, na sequéncia da publicagdo da
Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 15/2020, de
27 de marco, e de acordo com o referido nos seus
n% 5 e 6, foi adjudicada 3 “Casaol - Avaliagdo e
Gestdo de Projetos Imobilidrios, Lda.” a avaliagdo
dos direitos de superficie dos 3 imdveis do
«Complexo do Lama Grande», localizados no
Parque Natural de Montesinho, que irdo integrar o
Fundo Revive Natureza.

Os trés relatérios de avaliagdo foram analisados
pela TF Turismo Fundos - SGOIC, 5.A., com vista &
definicdo dos procedimentos de integragdo do
«Complexo da Lama Grande» no Fundo, nos termos
da referida Resolugdo, tendo o Conselho Geral do
Fundo decidido:

- que o Fundo Revive Natureza, através de
aumento de capital, ou por outra forma
contratual, receba algum titulo em relagdo ao
imével (até 31 de dezembro de 2022, de acordo
com o definido na alinea a) do n? 6 da RCM]),
uma vez gue, sem este titulo ndo sera possivel
fazer qualquer diligéncia formal, nem pelo
Fundo, nem pelo Consorcio;

- aprovar, nos termos da empreitada a realizar
(projeto de execucgdo, especialidade e afins), os
custos maximos a suportar com a execu¢do da
obra.

Neste contexto, foi ainda decidido que:
- seria possivel “delegar” no Consorcio a
contratacdo e acompanhamento da execucdo
da empreitada, devendo, no entante, a Turismo
Fundos validar sempre os valores do contrato de
empreitada podendo, para tal, solicitar o apoio
de um engenheiro ou, em alternativa, adjudicar
a contratagdo e acompanhamento da
empreitada a Casaol, empresa que realizou a
avaliagbes imobiliarias;




o valor da renda a exigir ao Consércio sera
apenas 0 necessario para amortizar os custos
com a empreitada, pelo que este resultara do
custo da empreitada que o Fundo Revive
Natureza se disponibilizar a suportar.

Refira-se, ainda, que durante o ano de 2021, a
Camara Municipal de Braganca aprovou o projeto
de arquitetura, elaborado pelo Turismo de
Portugal, IP.,, referente 3 intervencdo da
recuperacdo dos imdveis que integram o Complexo
do Lama Grande, tenda o Conselho Geral do Fundo
aprovado a Integrac3o das despesas com os
projetos das especialidades no ambito das
suportadas pelo Fundo, e identificadas na RCM n.2
15/2020, de 27 de margo, desde que as mesmas
sejam assumidas como um “custo geral da obra”
que, impreterivelmente, terd de ser ressarcido,
devendo esta despesa vir a ser considerada no
apuramento do valor das rendas a pagar pelo
Consorcio ag Fundo Revive Natureza.

Relativamente ao imdvel do «Parque do Engenho»,
no seguimento de um Protocolo remetido pela
Camara Municipal da Marinha Grande a apreciagio
da TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A., e apds a
seguinte informagdo prestada pelo ICNF, L.P. que:

{i) estava contemplado, no Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia, um montante de financiamento
incluido na medida especifica destinada a gestdo
florestal e ao apoic A resinagem no contexto da
Promogdo e Valorizagdo da Resina Natural, da
responsabilidade do Instituto de Conservagdo
da Natureza e das Florestas;

(ii) no dmbito da reabilitagdo e criacdo da academia
do resineiro, o equipamento mencionado
poderia ser executado num dos edificios do
Parque do Engenhao,

0 Conselho Geral do Fundo deliberou que, antes da
aprovagdo de quaisquer pegas do procedimento,
bem como, na sua sequéncia, da minuta do contrate
a celebrar com o Municipio, se realizasse uma
reunido entre a Cdmara Municipal da Marinha
Grande, o Fundo Revive Natureza e o ICNF, I.P., de
modo a que fossem definidos os espacos para a
criagdo do “Museu Nacional da Floresta” e para a
“Academia da Resinagem” por forma a existir uma
compatibilizagdo das intervengdes publicas com a

intervengdo privada, no ambito do aproveitamento
turistico.

2.6. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

= (O capital inicial do Fundo correspondeu ao vaior
das subscrigbes do Estado Portugués, do ICNF,
I.P. e do Turismo de Portugal, I.P., no montante
total de €9.894.500.

® Em 31.12.2021, e dado que o resultado liquido
do Fundo ainda foi negativo em €402.659, 0 seu
valor global liquido ascendeu a €3.014.470.

» (O ativo liquido a 31 de dezembro de 2021
ascendeu a €9.065.010, correspondente a soma
do valor dos diretos dos imdveis em carteira, no
montante de €4.894.500 e as disponibilidades,
no montante de €4.170.510.

= Em 2021, e tal como no anc de 2020, ndo se
registaram quaisquer proveitos, por o Fundo ndo
ter obtido rendimentos, uma vez que estes
resultardo das rendas a cobrar aquando do inicio
de exploracgdo dos imdveis para fins turisticos ou
outros com estes conexos.

= QO total de custos suportados pelo Fundo ascendeu,
no ano de 2021, a €402.659, os quais encontram-
se distribuidos da seguinte forma:

- Arabrica “"Comissdes” ascendeu a €115.656 e
corresponde & comissdo de gestdo anual de
1,25% a pagar, trimestral e postecipadamente,
pelo Fundo & sociedade  gestora,
representando cerca de 29% do total dos
custos;

- Ardbrica “Fornecimentos e Servigos Externos”
cifrou-se em €240.570, representando cerca
de 60% do total dos custos, e inclui todos os
custos associados & operacionalizagdo do
Fundo, nomeadamente, auditorias,
desenvolvimentos e manutengao do site,
sistemas de informac@o e tecnologias, videos e
fotografias de apresentagdc dos imoveis,
avaliagdes e levantamentos topograficos e
arquitetdnicos, consuitoria juridica, bem como
0s respeitantes aos procedimentos de
regularizacdo matricial e registral dos imdveis;
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- 0Os “Impostos”, no montante de €35.109, A rdbrica “Custos e Perdas Eventuais” cifrou-se

referem-se aos custos suportados pelo Fundo em €4.078 e respeita a3 despesas de
com o pagamenta do IMI sobre imdveis que representagdo e a servicos de limpeza e
integram a carteira; desmatagio de terrenos.

- A rubrica de “Outros Custos e Perdas A estrutura de custos do Fundo encontra-se espelhada
Correntes” refere-se a servigos bancdrios e no grafico da figura seguinte:
ascendeu a €7.246;

Estrutura de Custos

250000 €
200000 €
150000 €
100000 €
50000 € -
0¢
Comissdes & Fomecimentos impostos a Custos e Outros Custos
Taxas & Servigos Taxas sobre os Perdas e Perdas
Extemnos Imévels Correntes Eventuais
Lk 28,7% 59,7% 8.7% 1,8% 1,0%
= Valor 115656 ¢ 240570¢€ 35109¢ 7246¢€ 4078¢€

Figura 5: Estrutura de Custos 2021

De salientar, ainda, que o total de custos apresentados em 2021 registou um decréscimo de 16% face ao periodo
homélogo de 2020. No gréfico seguinte é visivel a variagdo da estrutura de custos do Fundo Revive Natureza do ano
de 2021 relativamente ao ano de 2020:
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Varia¢do dos Custos 2021/2020

600000 € 4500,00%
4070,36% 4000,00%
500000 € 3500,00%
3000,00%
400000 €
2500,00%
300000€ 2000,00%
1500,00%
200000 € 1000,00%
500,00%
100000 € 337,77% ’
,84% ,65% 0,00%
D€ — - — —— -500,00%
Fomecimentos Impostos & Custos & Outras Custos
Comissdes e
e Servigos Taxas sobre os Perdas e Perdas Tatal
Taxas Py q
Extemos Imoveis Correntes Eventuais
— 2020 120800€ 347832¢€ 8020¢ 174¢€ 545€ 477371¢
—— 2021 115656 € 240570¢ 35109¢ 7246¢ 4078¢ 402659¢
—\ariagdio -4,26% -30,84% 337.77% 4070,35% 648,26% -15,65%

- 07) 021

Vanagdo

Figura 6: Variagdo da Estrutura de Custos do Fundo em 2021 e 2022

3. PERSPETIVAS PARA 2022

Em linha com o que foi definido como objetivos
estratégicos e necessarios ao crescimento da
atividade do Fundo para o ano de 2021, o Plano de
Atividades para 2022 tem em conta:

i) © aumento do capital do Fundo:

- por forca da integracdo de alguns dos imoveis
localizados em baldios {n? 2 do 132 do DL
16172019, de 25 de outubro), bem como dos
imdveis do Complexo do Lama Grande {n? 5 da
RCM n2 15/2020, de 27 de margo);

- pela eventual integragdo de novos ativos,
consubstanciados em direitos sobre imdveis, do
dominio privado ou abrangidos por regimes do
dominio publico;

- em numerdrio, no montante de €1.000.000, a
realizar pelo Turismo de Portugal, I.P., para fazer
face ao eventual financiamento a conceder aos
concessionarios privados dos imdveis integrados
no Fundo, nos termos e condicbes definidas no
Regulamento de Financiamento aprovado.

i} A identificacdo de novos ativos com vista a
promover a sua integracdo no Fundo, e posterior
colocagdo no mercado, alargando-se, assim, a rede
de imdveis afetos ao Fundo.

Neste ambito, prevé-se que, até ao final o ano de
2022, sejam langados 05 concursos para:

- osimdveis que integram o «Parque do Engenho»
e 0 «Complexo Internacional de Quintanitha»,
logo gque estejam reunidas as condigdes relativas
aos registos dos mesmos;

- a concessdo dos direitos de exploragdo turistica
de varias estagdes de caminho de ferro, no
dmbito do Protocolo que foi assinado com o IP
Patriménio, e constantes da Lista do Anexo Il do
“Acordo Preparatorio da Celebracdo de
Contratos de Subconcessdo de Uso Privativo de
Bens do Dominio Publico Ferrovidrio ndo Afetos
a Exploragdo Ferroviaria”;

determinados imoévels da propriedade dos atuais
participantes do fundo, bem como de outras
entidades  publicas, nomeadamente dos
Municipios;
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alguns dos imoveis erigidos em terrenos baldios,
apds serem negociados com as entidades
administrantes destes territdrios, os termos e as
condigdes para o langamento.

Com vista a uma eficaz promog3o e divulgagdo do
Fundo Revive Natureza, antecipam-se as seguintes
agdes:

criagdo de um plano de promogdo e divulgagdo
do Fundo, com uma linguagem e marca comum,
nomeadamente no que respeita aos aspetos
construtivos e de reabilitagdo, que deve ser
associada a exploragdo dos iméveis do Fundo;

identificacdo de um plano de comunicacdo para
redes sociais, imprensa, entre outros, com vista a
divulgagdo do Fundo e dos imdveis a concurso;

contactos com as Equipas do Turismo de Portugal
no estrangeiro, para divulgacdo do Fundo e
comunicagdo com o mercado externo.

| 16
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Lisboa, 22 de fevereiro de 2022

0 Conselho de Administragdo da TF Turismo Fundos SGOIC, S.A.

Pedro Miguel dos Santos Mgreira
(Presidente)

Rita Ritieiro Alves Lavado
(Vogal)

LAt S

Calrlos K/Ianue! Sales Abade
{Vogal)

LL,_\A—\

Miguel Correia Margues dos Santos
(Vogal)

isabel Cristina de Almeida Pereia da-Rocha
{Vogal)
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Lisboa, 25 de fevereiro de 2022

0 Conselho Geral do Fundo Revive Natureza

JdAAl 7

CaM)s Manuel Sales Abade
(Presidente)

Susana dos Santos Vasconcelos de Macedo
(representante do Turismo de Portugal, 1. P.)

L/u-——\*h

Miguel Correia Margues dos Santos
{representante da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas)

Paulo Jorge de Melo Chaves e Mendes Salsa
(representante do Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, ). P}

Gy

Rita Ribeiro Alves Lavado
(representante da Sociedade Gestora)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(valores expressos em euros)
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FUNDO REVIVE NATUREZA
Balango am 31 de Derambro da 2021
{Comparativos & 31 de Dx bro de 2020}

SUros,
ATIVO PASSIVO
2021 2020
cddigo Designagio Note B M/AT | rvjad | Liqude Codigo Dasignagie Notaj 2021 2020
ATIVOS IMOBILIARIOS CAPITAL DO FUNDO
32 Direitos 1,3 | 4894500 4894 500] 4894500 61 Unidades de Participacio 2 9 894 500| 9 894 500]
64 Resultados Fransitados 2 -477 371
TOTAL DOS ATIVOS IMOBILARIOS| 4 E94 500 4 894 500] 4894500 66 Resultado Uguido do Perioda 2 -402 659| 477 371
TOTAL DO CAPITAL DO FUNDO 9014470 9417 129
CONTAS DE TERCEIROS AJUSTAMENTOS E PROVISOES
412 Devedaores por rendas vencidas
TOTAL DOS VALORES A RECEBER TOTAL PROVISOES ACUMULADAS
DISPONISILIDADES
12 Depdsitos 3 ordem 7 4170510 4170510 4562 409
TOTAL DE DISPOMISILIDADES) 4170510 4170 510] 4562 409
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
53 Acréscimos de custos 14 a} 50 540 39 780
TOTAL DOS ACRESCIMOS E DIFER. PASSIVOS S0 540 39 780
TOTALDO ATIVO 9 065 010 9 065 010] 9 456 909 TGTAL DO PASSIVO + CAPITAL 9065 010| 9 456 909
Total do Numero de Unidades de Participagiio [ 100000] 100000 Valor Unitirio da Unidade de Participagio [ o014 9417
Q Conselho de Administragdo da TF Turismo Fundos - SGOIC, 5.A. 0 Conselho Geral do Fundo Revive Natureza

J(J}...Jk’;

/pdm Migust dew Sanses Moveira e Manuel Sales Abade
{Presidente) (Presictante]

lUsea Jacbe

Sullna dos Santos Vasconceih de Maceda
(reck esentante do Furismo de Portugal, 1. P |

Lo ) 0o

Carlos Manuel Sales Abade Miguel
(Vogal) (represent

tsabel Cristina de Almeida PereiradaRocha Pa
{vogal) {reprasentante Stituto da Com*r\w;ia
I

Rita RibeirclA ves Lavado
{representante da Sociedade Gestora)

Migue! Correia Margques dos Santos
(vogsl)

O Contabilista Cartifjéado nt 33122

.j Z 7'/0/ﬂ

v, e B
1uigFilipe Nog‘etra
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FUNDO REVIVE NATUREZA

Demonstragho dos Resuitados em 31 de D bro de 2021
i€ tivos » 34 de D bro da 2020 (o)
CUSTOS £ PERDAS PROVEITOS € GANHOS
Codigo Dasignagio HNots 021 010 Codga Datignagio Bt naxe fei o)
[CMSTOS € PERDAS CORREMTES PROVEITOS € GANHOS CORRENTES
lconarss GEs HWURQS E PROVEITOS EQUIPARADOS
714+ -728 Outras, de oparscdes comentes 14b) 115 656 120 800]
IMPOSTOS REVERSDES DE AJUSTAMENTOS E DE PROVISOES
7418-7428 Outros Imposios 12 35 109; 8020
PROVISOES DO EXERCIOO RENDIMEN 105 DE ATIVOS IMOBILIARIOS
[ TROS PROVEITOS E GANHOS CORRENTES
% FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERKDS 14¢) 240 570 347832 TOTAL DS PRONMEIFOS E GANROS CORRENTES { B ]
n fOUTACS CUSTOS E PEADAS CORRENTES 14d} 7 246 171
TOTAL DOS QUSTOS E PERDAS CORRENTES{ A | 398 541 416 826|
[CUSTOS E PERDAS EVENTUAIS PROVEITOS E QANHOS EVENTUAIS
TBde. 738 Ouutras perdas eventuat e 4078 545 Outras gannos aventods
TOTAL DO% CUSTOS £ PERDAS EVENTUATS | £ § 4078 343 TOTAL DOS PROVEITOS E GANHDS EVENTUA | I |
RESULTADO LIQWIDO DO PERICDO 401638 4173
TOTAL Y a TOTAL
o-C Rasultados Eventusis -1078 -545)
Bx3-86.753.76 |Rusukados de Atvos Imobikivios -240 570  -347832| B+D-A-C+74 [Resultades Antes de Imgosto s/ Aendimenin -402659] 477371
B-Ar741 Rasuktador Corrantes -398 5§l -A76826| B0-A-C |Resuitade Liquide do Periodo -492 659 -477 371
0 Conselho de Adminiptragdo da TF Turlsmo Fundos - 5GOIC, 5.A. 0 Conselho Geral do Funde Revive Natureza

AL

Pedro Miguel dos Santos Morelra
{Presidente}

L

Rita Ribeiro Alves Lawsio
(Vogall

RYWER

Qarlas Manuel Sales Abade
(vogall

En

Jsabel Cristinade Almeida Pereira da Rocha
{vogall

o -

Miruel Correia Maraues das Santos
{vogal)

O Contabilista ado n? 33122
L T e

Ly Fitipe Nodorirs

Ldfud LY

T Carlos Manuel Sates Abade
{Presidente}

ol

¢ de Macedo

U

Sulana dos Santos VasLonc

{regresentante da Turisro de Partugal, L P}

duto da Conservat 30 da Najlireza e das Florestas, I P.)

b Jocl

“Rita Ribeirchiles Lavado
representante da Sociedade Geytora)

(reprasentante
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FUNDO REVIVE NATUREZA

Descriminagdo dos Flunos

[ T

OPERAGOES SOBRE AS UNIDADES DO FUNDO

RECEBIMENTOS:
Subscricdo de unidades de participacio

Fluxos das oparagSes sohre as unidades do fundo

OPERACOES DE GESTAO CORRENTE
PAGAMENTOS

Comissao de gestdo

Impostos e Laxas

Oulros pagamentos coffentes

Fluxos das operagGes de gestio corrents
Saldo dos fluxos monetarias do periodo .. [A)
Disponibilidades no inkic do periodo ... {B}

‘ Disponibilidades no lim do periodo _ {Ch=(8)+-(A)

o Iho de Adming da TF Turi

Fundos - SGOIC, 5.4,

Pedro Miguel dos Santos Mareira

(Presicente}

~d

PAa Bibeiro Alves Lavado

(Vogal}

AL b))

arlos Manuel Sales Abade
{Vogal)

o Ch A\

Isabel Cristina de Almeida Pereira da Rocha

—-——

L]
[

(vogal)

Miguel Correia Marques dos Santos

{vogal

n%;&ém

Lui; i’ihpe Nug‘eiu

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS n.ImNETAmos - EXERCICIO DE 2021 (€}

TOTAL I TOTAL
2021 i 2020
21 L 02 |
| | 5000000,00
' S 000 000,00/
$ 000 000,00
116 777,02 90971,85
23843,27 83,14
251 278,50, | 34653598
_ 391898,79| 437 590,97
-391 898,79 -437 590,97
1
| !
391898.79| 4562 409,03
|
4 562 409,03

17051024 456240903

0 Conselho Geral da Fundo Revive Natureza

4451

Caros Manuel Sales Abade
{Presidente)

]me

Susanagdoes Santos Vasconceldp de Macede

irepresgntante do Turlsmo de Portugal. |. P.)

\ﬁ — A

{representante &

Rita Ribeirg Alves Lavado

|representante da Socedade Gestora|
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FUNDO REVIVE NATUREZA

NoOTAs As DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(valores expressos em euros)
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NOTA INTRODUTORIA

O Fundo Revive Natureza, criado através do Decreto-Lei
n.2 16172019, de 25 de outubro, é um fundo imobilidrio
especial que visa a requalificacdo e valorizacdo de
imdveis publicos devolutos, com o objetivo de
compatibilizar a conservagao,
salvaguarda dos valores em causa com novas utilizagbes,
que beneficiem as comunidades locais, atraiam novos
visitantes e fixem novos residentes.

recuperagio e

.

O Fundo Revive Natureza é um instrumento de
valorizacdo do patriménic edificado e natural e de
promocio do desenvolvimento regional, através da
dinamizacdo de atividades com fins turisticos ou
conexos.

O Fundo realiza a sua atividade através da integragio,
como ativos, de direitos respeitantes a imodveis
abrangidos por regimes dos dominios publicos do Estado
ou das autarquias locais, independentemente da
afetacdo ou jurisdigdo, bem como de direitos
respeitantes a imdveis dos dominios privados do Estado,
autarquias locais, institutos publicos ou de outras
entidades.

A Sociedade Gestora do Fundo é a TF Turismo Fundos -
SGOIC, S.A.

O capital inicial do Fundo corresponde ao valor das
subscrigdes iniciais do Estado Portugués, do ICNF, |.P. e
do Turismo de Portugal, I.P., sendo distribuido por 100
000 unidades do Fundo. A subscri¢do das unidades do
Fundo correspondentes ao seu capital inicial foi efetuada
do seguinte modo:

a} O Estado Portuguds, realizou em espécie, nos
termos estabelecidos no diploma de constituigdo do
Fundo, a subscricio de 43 486,785588 unidades do
Fundo, no montante de € 4.302.800,00;

b) O ICNF, LP. realizou em espécie, nos termos
estabelecidos no diplorma de constitui¢do do Fundo,
asubscricdo de 5 980,089949 unidades do Fundo no
montante de € 591.700,00;

¢} O Turismo de Portugal |.P. realizou em numerario, a
subscrigdo de 50 533,124463 unidades do Fundo,
no montante de € 5 000.000,00.

BASE DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras, compostas pelo Balango,
Demonstragdo dos Resultados e Demonstragdo dos
Fluxos Monetdrios, foram preparadas com base nos
registos contabilisticos mantidos em conformidade com
0 Plano Contabilistico dos Fundos de Investimento
Imobilidrio (PCFII}, definido pelo Regulamento n? 2/2005
da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios e de
acordo com os principios contabilisticos fundamentais
da continuidade, da consisténcia, da especializagdo de
exercicios, da prudéncia, da substdncia sobre a forma e
da materialidade.

Os valores de 2021 encontram-se expressos em euros.

As notas que se seguem estdo organizadas segundo o
PCFil, com excegdo da Nota Introdutéria e da Nota 14,
incluidas como outras informagfes relevantes para uma
compreensdo das demonstragdes financeiras. As notas
omissas ndo sdo aplicdveis por inexisténcia ou
irrelevincia de valores e/ou informagdes a divulgar.

PRINCIPAIS PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS
VALORIMETRICOS

a) Imoveis

O patrimonio do FRN é constituido pelos direitos sobre
imdveis que nele sdo integrados, originariamente ou em
momento posterior, nos termos previstos no Decreto-
Lei n.2 161/2019. O valor da avaliagdo dos direitos é o
resuitante da avaliagdo dos imoveis identificados nos
anexos I, [l e IV ao Decreto-Lei n.2 161/2019

A avaliagdo inicial dos direitos sobre os imdveis foi
efetuada por peritos avaliadores de imdveis
independentes, registados na Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios, nos termos estabelecidos no
diploma de constituigdao do Fundo.

A valorizag3o do ativo do Fundo é efetuada segundo
as regras e procedimentos previstos em Regulamento
aprovado pelo Conselho Geral, sob proposta da
sociedade gestora, tendo-se aplicado as seguintes
regras de valorizagao:

T—————
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a) Os direitos sobre imdveis adquiridos pelo Fundo
sdo inscritos no seu ativo pelo valor resultante da
respetiva avaliagdo imobilidria, efetuada por um
perito avaliador independente, registado na
CMVM;

b) Os depdsitos & ordem e a prazo sdo valorizados
pelo respetivo valor facial ou nominal;

¢} Os imdveis adquiridos em regime de
compropriedade sdo inscritos no ativo do Fundo
na proporgdo da parte adquirida;

d) Apds a conclusdo de obras nos imdveis, que ndo
sejam de mera conservacdo ou manutencdo,
destinadas a respetiva afetagdo aos fins turisticos
previstos no Decreto-Lei n.2 161/2019, de 25 de
outubro, os ativos devem ser avaliados, no prazo
de 8 meses, por um perito avaliador
independente, registado na CMVM.

b} Especializacdo dos exercicios

O Fundo respeita, na preparagdo das suas contas, O
principio contabilistico da especializagdo dos exercicics.

Nesta conformidade, os custos e os proveitos sdo
contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou
recebimento.

c) Despesas com imdveis

As despesas correntes incorridas com  imdveis,
nomeadamente as relativas a conservacgdo e
manutengdo dos mesmos, sdo registadas em custos na
rubrica de fornecimentos e servigos externos.

d} Comissdes de gestdo

Pelo exercicio das fungGes de sociedade gestora € devida
uma comissao de gestdo de 1,25% ac ano sobre o valor
liquido global do Fundo, a pagar, trimestral e
postecipadamente, pelo Fundo a sociedade gestora.

O valor liquido global do Fundo é apurado deduzindo a
soma dos valores que o integram, o montante das
comissBes e encargos suportados até ao momento da
valoriza¢do.

€} Regime Fiscal

A TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A, na gualidade de
scciedade gestora do Fundo Revive Natureza colocou
uma série de questdes em sede de discussdo da
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Proposta de Lei do Orgamento do Estado quanto a
natureza do Fundo, pressuposto essencial na
identificacdo do enquadramento fiscal.

Sem prejuizo de qualquer alteragdc futura neste
enquadramento, considera-se este Fundo de
iniciativa e criagdo publica, sem natureza empresarial,
sendo todos os seus participantes entidades publicas.

O regime fiscal aplicavel enquadra as isen¢des
previstas para os organismos do Estado,
nomeadamente a isencdo de IRC, conforme alinea a)
do n2 1 do art.? 92 do CIRC e isengdo do Imposto
Municipal sobre as Transmisstes Onerosas de Iméveis
(IMT), nos termos do disposto na alinea m) do artigo
6.2 do Cédigo do IMT.

f) Contas de terceiros

As dividas de terceiros evidenciam o valor recuperdvel
esperado.

Assim, para os montantes em divida sern garantia, ou em
que o valor em divida excede a garantia, & registada uma
provis3o para crédito vencido na totalidade do valor em
mora ndo coberto por garantia. Este montante é
reconhecido a deduzir ao ativo.

No ano em aprego ndo se verificou qualquer tipo de
movimento nesta rubrica.

g) Unidades de participag¢do

0 valor de cada unidade é calculado mensalmente e
determina-se pela divisio do valor liquido global do
Fundo pelo numerc de unidades de participagao. O valor
liquido global do Fundo corresponde ao somatdrio do
valor das unidades de participa¢do, dos resultados
transitados e do resultado liquido do periodo.




NOTA 1 VALIAS POTENCIAIS

Em 31 de dezembro de 2021, o Fundo ndo registou quaisquer valias potenciais, conforme quadro seguinte:

Mediades Valor da CPHEDIER0 Valia
Valor - sem opgocs )
I valores das opg o de patencial
contabilistico . )
avaliacdes tompra registada

Concassiio
Antigo Posto Fiscal do Burgau 64 000 64 000 0 0 [}
Antigo Posto Flscal de Pam pelido 48 200 48 200 o ] 0
Antigo Posto Fiscal dos Lavadores 241600 241600 o 0 0
Antigo Posto Fiscal da Amorosa 43 800 43 80O [} 0 4]
Antigo Posto Fiscal daFozdolima 29 100 29 100 1} 1] 1]
Superficie 0 0 0
Antigo Posto Fiscal de 530 Jacinto 35 100 35100 1] 0 0
Casa Florestal do Rocido {D030}) 0 Q 0 0 0
Complexo da Ponte Internacional de Quintanilha 369 200 369 200 [} [} o
Antigo Posto Fiscal em Malpica do Tejo 1700 1700 0 0 0
Antigo Posto Fiscal em Alares 52 000 52 000 1] ] 0
Antige Pasto Fiscal em Monte Fidalgo 17200 17 200 0 0 0
CasaFlorestal de Sul {D-152 ) 16 700 16 700 [+ 1} 0
CasaFlorestal das Regalheiras {D-166) [} 0 0 0 0
Casada Vela (D-160) 48 200 48 200 ] 0 0
CasaFlorestal de Sapadores ou Casa Flarestal de Nascente ou Casa 15 000 45 000 a o o
do Sapador Florestal {D-155)
Antigo Fosto Fiscal de Quialos 76 100 76700 0 0 1]
Antiga Sede da Guarda Fiscal na Figueira da foz 309 700 309 700 0 0 0
Antiga Sede da Administrag8o Florestal na Figueira da Foz (D-187) 441 800 441 300 ] 0 [}
Antigo Posto Fiscal da Corte Velha 28000 28 000 0 0 o
Antigo Posto Fiscal do Cintur8o 45 000 45 000 0 [} [}
Antigo Posto Fiscal da Junqueira 35000 35 000 0 0 ]
Antige Posto Fiscal de Vilamoura 586 000 586 000 [1} o 1]
Antigo Posto Fiscal de Cabanas 38 000 38 000 o 1] 0
Antigo Posto Fiscal de Sagres 141 00C 141 000 0 0 0
Mainhos da Corredoura 15 600 15 600 1} 1] 1]
Antiga Sede dos Servigos Florestals-Quinta do Seixal 865 500 865 500 o [ 0
Casade Jones 19 300 19 300 [} [ [
Casade Cantoneiros de Palo Negro ou da JAE ou Casa-Abrigo das 8 700 8700 o o o
Penhas Douradas
CasaFlorestal do Pedrogio (D-183) 11000 11 000 [} o} v}
Moradia em Leiria (E-047) 103 000G 103 000 0 ] L]
Moradia em Leiria (E048) 89 000 83 000 0 Il 0
Casado Pinhelro Manso [E-106) 109 000 109 000 0 0 0
Chalet de 5. Pedro (E-105]) 132 000 132 000 0 0 0
Parque do Engenho 263 000 263 000 0 0 0
Antigo Posto Fiscal de 530 Pedro de Moel 70 000 70000 0 0 0
Casas Florestaisdo Bloco do Talh3o 1 (E-15412e 21) 34 000 34 000 ] 0 Q
CasaFlorestaldePraia/ 'Posto GNR na Prala de Vieira” [E-012-1.4¢e 36000 36 000 s} 0 0
Edificio Florestal da Abrigada (F-022) 10000 10000 0 0 0
Edificlo Florestal da Abrigada (F-022)[terreno] 0 0 o 0 0
Antigo Posto Fiscal da Comporta {'garagem’) 53000 53 000 0 [} 0
Antigo Posto Flscal daComporta (quartel’) 60 000 60 000 0 o o]
Antigo Posto Fiscal de Viana do Castelo 285400 285 400 0 [} v}
Antign Posto Fiscaul daCarvalha 17 000 17 000 0 [} 0

TOTAL 4894 500 4894500 0 o o
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NOTA 2 UNIDADES DE PARTICIPAGCAO

O numero de unidades de participa¢do emitidas e em
circula¢do no periodo em referéncia e 0s movimentos no

Mo infcia

Subscricdo Resgates

Capital do Funde no exercicip de 2021 apresentam-se
como segue:

Valor base 9554, 500 9854 500
Diferenga em subs
resgates
Resultadaos distribuidos
Resultados acumulados 477.371 477 371
Resultados do periodo 477 371 477.371 402 659 402 659
SOMA 9.417.129 -402. 659 9.014.470
N2 de unidades B g
participag3o 100.000 100.000
Valor unidade participagdo

94,1713 90,1447

O capital inicial do Fundo corresponde ao valor das
subscriches do Estado Portugués, do Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas, 1.P. {ICNF, |.P.}
e do Turismo de Portugal, I.P., representado por partes
de conteddo idéntico que asseguram aos seus titulares
direitos iguais, sem valor nominal, e que se designam por
unidades do Fundo, sendo distribuido por 100 000
unidades do Fundo. A subscri¢do das unidades do Fundo,
correspondentes ao seu capital inicial, no montante total
de €9.894.500, foi realizada do seguinte modo:

" (O Estado Portuguds, representade pela DGTF,
realizou em espécie a subscricdo de 43486,785588
unidades do Fundo, mediante a entrada dos direitos
sobre os imadveis identificados nos anexos Il e IV ao
Decreto-lei que cria o fundo, no montante de
€4.302.800;

w O ICNF, I. P., realizou em espécie a subscricdo de
5980,089949 unidades do Fundo, mediante a
entrada dos direitos sobre os iméveis identificados
no anexo Il ao Decreto-lei que cria o Fundo, no
montante de €591.700;

O Turismo de Portugal, I. P., realizou em numerdrio a
subscrigdo das unidades do Fundo, no montante de
€5.000.000.

NOTA 3 INVENTARIO DOS ATIVOS DO FUNDO

O inventdrio dos ativos do Fundo, em 31 de dezembro
de 2021, apresenta-se no quadro seguinte:

|-"._-l'= I G I“



movel

1. Imdvels situados em Portugal

1.2 Concessie

Antigo Posto Fiscal do Burgau 02/01/2020 12/122019 Portugal Vila do Bispo
Antigo Posto Fiscal de Pampelido 020172020 121272019 Portugal Matosinhos
Antigo Posto Fiscal dos Lavadores 02/01/2020 12f12{2019 Portugal| Vila Nova de Gaia
Antigo Posto Fiscal da Amorosa 02/01/2020 121122019 Portugal| Viana do Castelo
Antigo Posto Fiscal da Foz do Lima 02/01/2020 121122019 Portugal| Viana do Castelo
1.2 Superficie Portugal

Antigo Posta Fiscal de Sdo Jacinto 02/01/2020 12/12/201% Portugal Aveiro
Casa Florestal do Recido (D-030) 02/01/2020, 12/12/2019 Portugal Vagos
IComplem: da Ponte Internacional de Quintanilha 02/01/2020 1271272019 Portugal Braganga
Antigo Posto Fiscal em Malpica do Tejo 02/01/2020 1271272019 . Portugal Castelo Branco
'Antigo Posto Fiscal em Alares 02/01/2020 lZ{lZIZDlBr 52.000 £2.000| Portugal Castelo Branca
lAntigo Posto Fiscal em Monte Fidalgo 02/01/2020 12/12/2019 17.200 17.200 Portugal Castelo Branca
Casa Florestal de Sul {D-152 } 02/01/2020 12£12/2019 16.700 16.700 Portugal Coimbra
Casa Florestal das Regalheiras |D-166) 02/01/2020 12/12/2019 0| o] Portugal Figueira da Foz
Casa da Vela {D-160} 02/01/2020 12/12/2019 48.200 48.200| Portugal Figueira da Foz
Casa Florestal de Sapadores ou Casa Florestal de A

ascente outasa do Sa‘:)ador Florestal {0-159) 02/01/2020 12/12/2019 45.000 45.000| Portugal|  Figueira da Foz
Anlige Posto Fiseal de Quialos 02/01/2020 12/12/2019 76.700| 76.700| Portugal Figueira da Foz
Antiga Sede da Guarda Fiscal na Figueira da Foz 02/01/2020 12/12/2019 309.700| 309 700| Partugal Caimbra
':::'ﬁ; 15;;’: da Administeacio Florestal na Figueira dal jor/2020{ 1271272019 441,800 441300 Portugal Colmbra
Antigo Posto Fiscal da Corte velha 02/01/2020 1271272019 28.000) 28.000 Portugal Castro Marim
Antigo Posto Fiscal do Cinturdo 02/01/2020 12/12/2019 45.000| 45.000f Portugal Castro Marim
Antigo Posto Fiscal da lunqueira 02/01/2020 12/12/2019 35.000| 35.000| Portugal Castro Marim
Antigo Pesto Fiscal de Vilamoura 02/01/2020 12/12/2019 586,000 586.000| Portugal Loulé
|Antigo Posto Fiscal de Cabanas 02/01/2020 12/12/2019 38.000 38.000 Portugal Tavira
Antigo Posto Fiscal de Sagres 02/01/2020 12/12/2019 141 141,000 Portugalz vila do Bispo
IMoinhos da Corredoura 02/01/2020| 12/12f2019 15.600 15.600| Portugall Celodico da Beira
Antiga Sede dos Servicos Florestais-Quinta do Seixal 02/01/2020 12/12/2019 865. B855.500] Portugal Gouve'a
Casa de Jones 02/01/2020 12/12/2019 19.300 19.3 Portugal Manteigas
Casa de Cantoneiros de Poio Negro ou da JAE ou Casa-|

brigo das Penhas Douradas 02/01/2020 12/12/2019 B 8.700 Portugall Manteigas
Casa Florestal do Pedrogdo (D-183) 027012020 12£12/2019 11. 11.000{ Portugal Leiria
Moradia em Lewia [E-047) 02/01/2020 121272019 103 103.000] Portugal Leiria
'Moradia em Leiria (E-048) 02/01/2020] 12f12/2019 89 89.000| Portugal Leiria
iCasa do Pinheiro Manso {E-106) 02/01/2020 12/12/2019| 109.000 109.000 Portugal| Marinha Grande
(Chalet de S. Pedro (E-105} 02/01/2020 12/12/2019| 132.000 132.000 Portugal| Mannha Grande
Parque do Engenho 02/01/2020 lZ{lZlZOlSl 263.000 263000 Portugall Marinha Grande
Antigo Posto Fiscal de Sio Pedro de Moel 02/01/2020 12/12/2019 70.000 70,000 Portugal| Marinha Grande
Casas Florestais do Bloco do Talhdo 1 {E-154 12 e 24) 02/01/2020 12/12/2019 34,000 34,000 Portugal| Marinha Grande
Casa Florestal de Praia / ‘Posto GNA 02 Praia de Viewa'| o0 ool 12/12/2019) 36.000 36.000| Portugal| Marinha Grande
(E-012-1.2e 21)

Edificio Florestal da Abrigada (F-022) 02/01/2020 12/12/2019 10.000| 10.000 Partugal Alenguer
Edificio Florestal da Abrigada [F-022) [terreno] 02/01/2020 1211242019 0 0| Portugal Alengquer
Antigo Posto Fiscal da Comporta ('garagem } 02/01/2020 12/12/2019 53.000] 53.000| Portugal Alcacer do Sa
Antigo Pasto Fiscal da Comporta | quartel’) 020172020 12/12/2019 60.000| €0.000| Portugal Alcacer do Sa
Antigo Posto Fiscal de Viana da Castelo 02/01/2020 12/12f2019| 285.400) 285.400| Portugal| Vianado Castelo
Antigo Pasta Fiscal da Carvalha 02/01/2020 12/12/2019 17.000| 17.000] Portugal|Vila Nova de Cerveira

TOTAL A 4.894.500

7.1. A vista

7.1.2. Depdsitos & Ordem

R0 ABANCA EUR 120.596 120.596

0O IGCP EUR 4.049.914 4.049.914

7.2.1 Depdsitos com Pré-Aviso e a Prazo

TOTALB 4170510 4.170.510
Dutros Valores a Regularizar

[9.1.1 Valores ativos ELR

\B.1.2 Valores passivos ELIR {50540

l TOTALC {50.540}

| Valor Uiguido Global do Fundo: {A]+[8)+{C) 9.014.470
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NOTA 7 LIQUIDEZ DO FUNDO

Apresenta-se, no quadro seguinte, a liquidez do
Fundo:

Numerdrio

Depositos 3 ordem

Depdsitos 3 prazo & com pré-aviso
Certificados de deposito

Outras contas de disponibilidades

4 562.409

TOTAL 4.562.409 4.170.510

NOTA 12 IMPOSTOS RETIDOS

O montante registado refere-se ao IMI de 2020
liquidado pelo Fundo, no valor de € 35.109.

NOTA 14 OUTRAS INFORMACOES
a) Acréscimos de Custos

O saldo desta rubrica refere-se ao acréscime de custo
com a comissdo de gestdo no montante de € 28.707 e
os restantes € 21.833 s3o relativos as despesas de
auditoria e do IMI relativas a 2021, a serem liquidadas
em 2022,

b} Comissbes

O montante pago em 2021 referente a comiss3o de
gestio devida a sociedade gestora, ascendeu a €
115.656.

¢) Fornecimentos e Servigos Externas

Esta rubrica respeita a custos associados a
operacionalizagdo do Fundo, nomeadamente, a
despesas com consultoria juridica, regularizacao
matricial e registral dos iméveis, sistemas de
informacdo e tecnologias, promogdo e comunicagdo,
despesas de auditoria.

Estdo igualmente incluidos nesta ribrica, os custos
incorridos com a operacionalizacgdo do Fundo,
nomeadamente, custos com o pessoal (€ 79.156).

d} Outras Custos e Perdas Correntes

A rubrica de Outros Custos e Perdas Correntes no
montante de € 7.246 refere-se a despesas bancérias. €
de salientar que, a partir de 2021, os pregos das
comissdes de manutencdo de conta subiram
significativamente.

e} Qutras Perdas Eventuais

Aribrica de Qutras Perdas Eventuais, no montante de
€ 4,078, refere-se a despesas de representacdo e a
servicos de limpeza e desmatacio de terrenos.

f} Custos e efetivo de pessoal ao servico da
sociedade gestora

O montante total de remuneragles do exercicio de
2021 suportadas pela sociedade gestora do Fundo (TF
Turismo Fundos) é 0 que se apresenta no quadro
seguinte:

3171272021 31/12/2020

Remuneragdes
Orglos de Gestdo e de Fiscalizagdo 168.145 182 107
Empregados 229923 254 656
TOTAL 448.068 436.763

O efetivo de trabalhadores remunerados, distribuido
por grandes categorias profissionais ao servico da
Saciedade Gestora em 31 de dezembro de 2021 e de
2021 era 0 seguinte:

31/12/2021 31/12/2020
Conselho de Administragéo 3 3
Conselho Fiscal 2 2
Direccao 1 1
Especificos/Técnicos 5 6
Secretanado 1 1
TOTAL 12 13

g) Factos relevantes — COVID-19

O Conselho de Administracdo da Sociedade Gestora
fez um acompanhamento cuidadoso da evolugdo da
Pandemia Covid-19, decretada pela Organizacdo
Mundial de Salide, em 11 de margo de 2020.

A sociedade Gestora continuara a monitorizar a
evolugdo econdmica em Portugal e os efeitos no
mercado imobilidrio derivados desta Pandemia,
considerando que as condigbes excecionais que se
vivern ndo colocam em causa a normalidade das
operagbes do Fundo sob sua gest3o.

h) Eventos apds a data de balango

A data de preparagio das presentes demonstracdes
financeiras pelo Conselho de Administra¢do, ndo se
verifica nenhum acontecimento subsequente a 31 de
dezembro de 2021 que exigisse ajustamentos ou
divulgacBes suplementares as demonstragcdes
financeiras.

e
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Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragBes financeiras anexas do Fundo Revive Natureza (o Fundo), gerido por TF Turisme
Fundos - SGOIC, S.A. (a Entidade gestora), que compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2021 (que
evidencia um total de 9.065.010 euros e um total de capital préprio de 9.014.470 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 402.659 euros), a Demonstragdo dos Resultados e a Demonstracdo dos Fluxes Monetdrios
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas s demonstrages financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinio, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccdo “Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢do financeira do Fundo Revive Natureza, gerido por TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A. em
31 de dezembro de 2021, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela
data, de acordo com os principios contabilisticos divulgados nas notas anexas &s demonstragdes financeiras.

Bases para a opinido com reservas

Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica "Ativos imobilidrios” ascende a 4.984.500 Euros e refere-se a direitos de
superficie e de concessdo ("Direitos™) que se mantém durante o prazo do Fundo (prazo inicial de 30 anos,
prorrogavel nos termos do regulamento do Fundo). De acorde com a politica contabilistica descrita na secgdo
Principais Principios Contabilisticos e Critérios Valorimétricos do anexo as demonstragSes financeiras, estes
Direitos sdo mensurados no reconhecimento inicial de acordo com avaliagBes imobilidrias realizadas por peritos
avaliadores de iméveis, ndo se encontrando prevista na poiitica contabilistica aprovada pelo Conselho Geral do
Fundo em 21 de dezembro de 2021 os critérios de mensuragdo subsequente, sendo, no entanto, entendimento
do Conselho de Administracdo da Entidade Gestora gue a mensuragdo subsequente devers considerar o justo
valor dos mesmos a cada data de reporte. Em 31 de dezembro de 2021 existem Direitos, no montante de
1.916.300 Euros, para os quais ndo nos foi disponibilizada qualquer andlise de justo vator. Consequentemente,
ndo nos & possivel concluir guanto aos impactos desta situagdo nas demonstragdes financeiras naguela data.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras” abaixo. Somos independentes do Fundo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
neos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

Q orgdo de gestdo da Entidade gestora é responsdvel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Fundo de acordo com 03 principios
contabilisticos divulgados nas notas anexas as demonstragGes financeiras;

elaboragdo do Relatério de Gestdo, nos termos legais e regulamentares;

criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demenstragdes financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

avaliagdo da capacidade do Fundo de se manter em continuidade, divulgande, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorg¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Sequranga razodvel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de gue uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorcdes podem ter
origem em fraude ou erro e s3o0 consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragBes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemaos ceticismo
prefissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragfes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢3o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio,
omissdes intencionais, falsas declara¢Bes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controloe interne da Entidade gestora;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gest3o;

conclufmos sobre a apropriacdo do uso, pelo drgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢Bes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Fundo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgages relacionadas inciuidas nas demonstragéies financeiras ou,
caso essas divulgagies ndo sejam adequadas, modificar a nossa opini§o. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério, Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que o Fundo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelddo globai das demonstragges financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transa¢des e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscaliza¢do da Entidade
gestora, entre outros assuntos, o dmbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualguer deficiéncia significativa de controlo interno identificado
durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATC SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestéo

Em nossa opinido, o Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e requiamentares
aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas, ndo
tendo sido identificadas incorregfes materiais.

Lisbca, 14 de margo de 2022

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
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